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Närvarande Arbetsgivare:  
 Anders Persson Kommunchef 
 Sara Häggström Personalchef 
 Jenny Boström Arbetsmiljöspecialist 
 Linnéa Lundmark HR konsult 
 Jhonas Nilsson Socialchef 
   
 Arbetstagarorganisationer:  
 Åsa Lidström Sveriges Lärare 
 Ida Joakimsdotter Back Sveriges Lärare 
 Erik Isaksson Vision 
 Vendla-Camilla Cieri Kommunal 
 Annika Åkerström Widman Kommunal 
 Klara Robertsson Kommunal 
 Filip Eriksson Vårdförbundet 
 Mia-Lena Holmström Sveriges Skolledare 

 

 

Ej närvarande SSR 
 Ledarna 
 Fysioterapeuterna 
 Sveriges Arbetsterapeuter 
  

 

Justering Protokollet skickas ut för översyn till deltagarna. Synpunkter lämnas till 
justerare inom 5 arbetsdagar. Justerare återkopplar synpunkter till 
sekreterare. Efter genomgång av inkomna synpunkter justeras protokollet 
digitalt av utsedda justerare.   

 

 

  

Instans Central Samverkansgrupp (CSG) tillika skyddskommitté 
Datum 2026-05-06 
Tid 13.00 – 15.00 
Plats Kommunkontoret, Eljest 

Ordförande Anders Persson 
Sekreterare Linnéa Lundmark 
Justerare Filip Eriksson, Vårdförbundet 
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§37  Mötet öppnas 
 

§38  Val av justerare 

Filip Eriksson, Vårdförbundet väljs till justerare 

§39  Föregående protokoll 

Föregående protokoll läggs till handlingarna 

§40  Kommunchef/sektorchef/verksamhetschef informerar (information) 

- Bilpoolen fungerar inte tillfredsställande. Bilar lämnas med skador, rengöring 
och loggning sköts inte enligt rutin. Om situationen inte förbättras kan 
bilpoolen behöva avvecklas och sektorerna får ansvara för egna bilar. Skador 
och incidenter ska alltid rapporteras. Informationen lyfts vidare på 
arbetsplatsträffar.  

- Ny mall för tjänsteskrivelse har tagits fram och planeras att börja användas 
från och med 1/8. Förslaget kommer dessförinnan att behandlas vidare i 
sekreterargruppen innan publicering.  

- Läget inom samhällsbyggnad är ansträngt på grund av sjukfrånvaro. Kansliet 
hjälper till att täcka upp verksamheten. 

- Arbete pågår med att ta fram en riktlinje för användning av sociala medier. 
- Budget 2027: Budgetramarna beslutas 15/6 och detaljbudgeten behandlas 

efter sommaren. Inspel från Kommunal har lämnats till politiken. Budgetfrågan 
diskuterades vidare i kommunledningen under tisdagen. 

- Positiva resultat inom skolan enligt Kolada. Andelen elever med slutbetyg i 
årskurs 9 uppgår till 82,3 procent, vilket är det högsta resultatet hittills i 
kommunen. Kvalitetsindex har samtidigt förbättrats från gul till grön nivå. 
Minskningen av antal elever per lärare (-0,4 procent) bedöms bero på 
minskade barnkullar. 
 

§41  Arbetstagarorganisationerna informerar (information) 

- Sveriges Lärare: Rekryteringsprocesser pågår för skolchef och rektor.  
- Kommunal: Inget särskilt att informera om denna gång.   
- Sveriges Skolledare: Lägger tid på rekryteringar just nu.  
- Vision: Är också involverade i rekryteringsprocesser som tar mycket tid i 

anspråk.   
- Vårdförbundet: Ansträngd tid för medlemmarna utifrån rådande 

omständigheter. I övrigt inget särskilt att lyfta.  
 

§42  Årsrapport SAM 2025 (information) 

Arbetsmiljöspecialist presenterar resultaten i årsrapporten för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet (SAM) 2025. Nytt för året är att checklistan flyttats från Hypergene 
till Arbetsmiljöverktyget. Samtliga chefer har genomfört uppgiften tillsammans med 
skyddsombud och en kommunövergripande sammanställning har tagits fram. 
Rapporten bifogas i sin helhet. 
 
Rapporten visar att arbetsmiljöarbetet fortsatt utvecklats positivt med ökad delaktighet, 
stärkt samverkan och större fokus på förebyggande arbete. En förflyttning sker 
successivt från struktur till kulturförändring. Kommunen har sammantaget gjort stora 
framsteg inom arbetsmiljöområdet. De positiva resultaten lyfts fram samtidigt som det 
långsiktiga arbetet fortsätter. 
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Punkter som särskilt lyfts fram i rapporten: 
 

- Ökad kännedom om arbetsmiljöpolicyn samt förbättrad delaktighet och 
samverkan i verksamheterna. Kunskapen kring hot och våld, trakasserier och 
kränkande särbehandling har stärkts. 

- Rapporteringen av tillbud har fortsatt öka, vilket ses som positivt och tyder på 
ökad medvetenhet kring rapportering. Samtidigt har rapporterade hot- och 
våldssituationer samt arbetsskador minskat jämfört med föregående år. 

- Arbetsmiljöverkets inspektioner inom bland annat hemtjänst, personlig 
assistans samt miljö- och byggverksamheten har visat goda resultat. 

- Sjukfrånvaron minskade från 8,2 till 6,7 procent mellan 2024 och 2025, 
motsvarande cirka 21 000 arbetstimmar tillbaka i verksamheterna. Resultaten 
bedöms bero på ett mer strukturerat arbete kring sjukfrånvaro, rehabilitering, 
samtal och dokumentation. Positiva effekter börjar nu bli tydliga ute i 
verksamheterna. Även kvalitetsresultat och brukarnöjdhet har förbättrats. 

- Utvecklingsområden som lyfts fram är fortsatt arbete med samverkan mellan 
sektorer, mötes- och dokumentationsstrukturer, tydligare ansvarsfördelning i 
arbetsmiljöarbetet samt rutiner inom systematiskt brandskyddsarbete. 
 

§43  Uppföljning sjukfrånvaro Q1 2026 (information) 

Uppföljning av sjukfrånvaro Q1 2026 visar en fortsatt positiv utveckling med en 
minskning på 0,5 procentenheter jämfört med samma period föregående år. 
Kommunen ligger nu under rikssnittet och har lägst sjukfrånvaro bland 
kranskommunerna, med undantag för Bjurholms kommun. Skillnader mellan 
verksamheter och enheter diskuterades, bland annat kopplat till arbetskultur och olika 
yrkesgrupper. Det framhölls att det är viktigt att fortsätta analysera orsakerna bakom 
resultaten för att kunna bibehålla den positiva utvecklingen. 

§44  Uppföljning arbetsskador och tillbud Q1 2026 (information)  
 
Uppföljning av arbetsskador och tillbud för Q1 2026 visar att antalet rapporterade 
tillbud har ökat från 30 till 49 jämfört med motsvarande period 2025. Den ökade 
rapporteringsgraden bedöms som positiv och tyder på en stärkt medvetenhet kring 
rapportering. Nästa steg i arbetet är att vidareutveckla systematiken kring analys, 
uppföljning och återkoppling av inkomna ärenden. 

§45  Fortsatt arbete med hållbar arbetstidsförläggning inom Heltidsresan 3.0 och 
kompetensförsörjning 

Fokus ligger på att utveckla en långsiktigt hållbar struktur för bemanning, 
schemaläggning och resursplanering där budget, arbetsmiljö och verksamhetskvalitet 
hänger samman i en gemensam helhet, utifrån Kommunstyrelsens verksamhetsplan, 
heltid som norm och HÖK 25. Arbetet omfattar bland annat framtagande av en 
bemanningshandbok med lokala rutiner och tydligare arbetssätt, långsiktig strategisk 
personalplanering samt frågor kring samplanering och hållbar schemaläggning. 
Arbetsgivaren önskar representation av Sveriges Lärare i arbetsgruppen. Personalchef 
är sammankallande och ansvarar för fortsatt planering och mötesinbjudningar.  

§46  Datum för fortsatt arbete med Samverkansavtalet (samverkan)  

3/6 – Fackförbundens synpunkter ska ha inkommit. Formell förhandling påbörjas.  
17/6 – Fortsatt förhandling och färdigställande. 
 

§47  Ärenden från annan samverkansnivå (SSG/VSG/LSG) 

Inga anmälda ärenden 
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§48  Övriga frågor 

- Handlingsplan - den nya socialtjänstlagen. (Information)  
 

Socialchef informerar om arbetet med implementering av den nya socialtjänstlagen 
som trädde i kraft den 1 juli 2025. Arbetet omfattar hela kommunen och syftar till att 
stärka ett förebyggande, tillgängligt, kunskapsbaserat, jämställt och jämlikt arbetssätt. 

Kommunstyrelsen har tidigare gett uppdrag att ta fram en kommunövergripande 
handlingsplan med gemensamma och sektorsspecifika aktiviteter. Planen tydliggör 
ansvarsfördelning, aktiviteter och uppföljning genom process- och effektmått. 
Handlingsplanen är nu antagen. Samarbete i frågan sker även inom SAM-kransen för 
att utveckla gemensamma arbetssätt och uppföljningsmått. Processledare och 
kommunledningsgrupp ansvarar för det fortsatta arbetet. 

§49  Ärenden till nästa möte 

- Arbetsgivaren bjuder in Omställningsfonden till CSG.  
 

- Riktlinje semester (återkoppling när övergripande riktlinjer är på plats)  
 

- Alkohol- och drogtester vid nyanställning   
 

§50  Mötet avslutas 
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Justering Protokollet skickas ut för översyn till deltagarna. Synpunkter lämnas till 
justerare inom 5 arbetsdagar. Justerare återkopplar synpunkter till 
sekreterare. Efter genomgång av inkomna synpunkter justeras protokollet 
digitalt av utsedda justerare.   
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§37  Mötet öppnas 
 


§38  Val av justerare 


Filip Eriksson, Vårdförbundet väljs till justerare 


§39  Föregående protokoll 


Föregående protokoll läggs till handlingarna 


§40  Kommunchef/sektorchef/verksamhetschef informerar (information) 


- Bilpoolen fungerar inte tillfredsställande. Bilar lämnas med skador, rengöring 
och loggning sköts inte enligt rutin. Om situationen inte förbättras kan 
bilpoolen behöva avvecklas och sektorerna får ansvara för egna bilar. Skador 
och incidenter ska alltid rapporteras. Informationen lyfts vidare på 
arbetsplatsträffar.  


- Ny mall för tjänsteskrivelse har tagits fram och planeras att börja användas 
från och med 1/8. Förslaget kommer dessförinnan att behandlas vidare i 
sekreterargruppen innan publicering.  


- Läget inom samhällsbyggnad är ansträngt på grund av sjukfrånvaro. Kansliet 
hjälper till att täcka upp verksamheten. 


- Arbete pågår med att ta fram en riktlinje för användning av sociala medier. 
- Budget 2027: Budgetramarna beslutas 15/6 och detaljbudgeten behandlas 


efter sommaren. Inspel från Kommunal har lämnats till politiken. Budgetfrågan 
diskuterades vidare i kommunledningen under tisdagen. 


- Positiva resultat inom skolan enligt Kolada. Andelen elever med slutbetyg i 
årskurs 9 uppgår till 82,3 procent, vilket är det högsta resultatet hittills i 
kommunen. Kvalitetsindex har samtidigt förbättrats från gul till grön nivå. 
Minskningen av antal elever per lärare (-0,4 procent) bedöms bero på 
minskade barnkullar. 
 


§41  Arbetstagarorganisationerna informerar (information) 


- Sveriges Lärare: Rekryteringsprocesser pågår för skolchef och rektor.  
- Kommunal: Inget särskilt att informera om denna gång.   
- Sveriges Skolledare: Lägger tid på rekryteringar just nu.  
- Vision: Är också involverade i rekryteringsprocesser som tar mycket tid i 


anspråk.   
- Vårdförbundet: Ansträngd tid för medlemmarna utifrån rådande 


omständigheter. I övrigt inget särskilt att lyfta.  
 


§42  Årsrapport SAM 2025 (information) 


Arbetsmiljöspecialist presenterar resultaten i årsrapporten för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet (SAM) 2025. Nytt för året är att checklistan flyttats från Hypergene 
till Arbetsmiljöverktyget. Samtliga chefer har genomfört uppgiften tillsammans med 
skyddsombud och en kommunövergripande sammanställning har tagits fram. 
Rapporten bifogas i sin helhet. 
 
Rapporten visar att arbetsmiljöarbetet fortsatt utvecklats positivt med ökad delaktighet, 
stärkt samverkan och större fokus på förebyggande arbete. En förflyttning sker 
successivt från struktur till kulturförändring. Kommunen har sammantaget gjort stora 
framsteg inom arbetsmiljöområdet. De positiva resultaten lyfts fram samtidigt som det 
långsiktiga arbetet fortsätter. 
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Punkter som särskilt lyfts fram i rapporten: 
 


- Ökad kännedom om arbetsmiljöpolicyn samt förbättrad delaktighet och 
samverkan i verksamheterna. Kunskapen kring hot och våld, trakasserier och 
kränkande särbehandling har stärkts. 


- Rapporteringen av tillbud har fortsatt öka, vilket ses som positivt och tyder på 
ökad medvetenhet kring rapportering. Samtidigt har rapporterade hot- och 
våldssituationer samt arbetsskador minskat jämfört med föregående år. 


- Arbetsmiljöverkets inspektioner inom bland annat hemtjänst, personlig 
assistans samt miljö- och byggverksamheten har visat goda resultat. 


- Sjukfrånvaron minskade från 8,2 till 6,7 procent mellan 2024 och 2025, 
motsvarande cirka 21 000 arbetstimmar tillbaka i verksamheterna. Resultaten 
bedöms bero på ett mer strukturerat arbete kring sjukfrånvaro, rehabilitering, 
samtal och dokumentation. Positiva effekter börjar nu bli tydliga ute i 
verksamheterna. Även kvalitetsresultat och brukarnöjdhet har förbättrats. 


- Utvecklingsområden som lyfts fram är fortsatt arbete med samverkan mellan 
sektorer, mötes- och dokumentationsstrukturer, tydligare ansvarsfördelning i 
arbetsmiljöarbetet samt rutiner inom systematiskt brandskyddsarbete. 
 


§43  Uppföljning sjukfrånvaro Q1 2026 (information) 


Uppföljning av sjukfrånvaro Q1 2026 visar en fortsatt positiv utveckling med en 
minskning på 0,5 procentenheter jämfört med samma period föregående år. 
Kommunen ligger nu under rikssnittet och har lägst sjukfrånvaro bland 
kranskommunerna, med undantag för Bjurholms kommun. Skillnader mellan 
verksamheter och enheter diskuterades, bland annat kopplat till arbetskultur och olika 
yrkesgrupper. Det framhölls att det är viktigt att fortsätta analysera orsakerna bakom 
resultaten för att kunna bibehålla den positiva utvecklingen. 


§44  Uppföljning arbetsskador och tillbud Q1 2026 (information)  
 
Uppföljning av arbetsskador och tillbud för Q1 2026 visar att antalet rapporterade 
tillbud har ökat från 30 till 49 jämfört med motsvarande period 2025. Den ökade 
rapporteringsgraden bedöms som positiv och tyder på en stärkt medvetenhet kring 
rapportering. Nästa steg i arbetet är att vidareutveckla systematiken kring analys, 
uppföljning och återkoppling av inkomna ärenden. 


§45  Fortsatt arbete med hållbar arbetstidsförläggning inom Heltidsresan 3.0 och 
kompetensförsörjning 


Fokus ligger på att utveckla en långsiktigt hållbar struktur för bemanning, 
schemaläggning och resursplanering där budget, arbetsmiljö och verksamhetskvalitet 
hänger samman i en gemensam helhet, utifrån Kommunstyrelsens verksamhetsplan, 
heltid som norm och HÖK 25. Arbetet omfattar bland annat framtagande av en 
bemanningshandbok med lokala rutiner och tydligare arbetssätt, långsiktig strategisk 
personalplanering samt frågor kring samplanering och hållbar schemaläggning. 
Arbetsgivaren önskar representation av Sveriges Lärare i arbetsgruppen. Personalchef 
är sammankallande och ansvarar för fortsatt planering och mötesinbjudningar.  


§46  Datum för fortsatt arbete med Samverkansavtalet (samverkan)  


3/6 – Fackförbundens synpunkter ska ha inkommit. Formell förhandling påbörjas.  
17/6 – Fortsatt förhandling och färdigställande. 
 


§47  Ärenden från annan samverkansnivå (SSG/VSG/LSG) 


Inga anmälda ärenden 
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§48  Övriga frågor 


- Handlingsplan - den nya socialtjänstlagen. (Information)  
 


Socialchef informerar om arbetet med implementering av den nya socialtjänstlagen 
som trädde i kraft den 1 juli 2025. Arbetet omfattar hela kommunen och syftar till att 
stärka ett förebyggande, tillgängligt, kunskapsbaserat, jämställt och jämlikt arbetssätt. 


Kommunstyrelsen har tidigare gett uppdrag att ta fram en kommunövergripande 
handlingsplan med gemensamma och sektorsspecifika aktiviteter. Planen tydliggör 
ansvarsfördelning, aktiviteter och uppföljning genom process- och effektmått. 
Handlingsplanen är nu antagen. Samarbete i frågan sker även inom SAM-kransen för 
att utveckla gemensamma arbetssätt och uppföljningsmått. Processledare och 
kommunledningsgrupp ansvarar för det fortsatta arbetet. 


§49  Ärenden till nästa möte 


- Arbetsgivaren bjuder in Omställningsfonden till CSG.  
 


- Riktlinje semester (återkoppling när övergripande riktlinjer är på plats)  
 


- Alkohol- och drogtester vid nyanställning   
 


§50  Mötet avslutas 


 





