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1.0 VERKSAMHETSPLAN FOR KOMMUNSTYRELSEN

Robertsfors kommuns vision och vardegrund skall bara kommunens samlade arbete
med att na malen. | enlighet med kommunallagen ska kommunfullmaktige arligen ange
mal och medel for kommunens verksamhet. Kommunen ska sékra en god ekonomisk
hushallning.

| Robertsfors kommun faststaller kommunfullméktige:
e Malomraden och strategimal fér kommunens utveckling och verksamhet
e Ekonomiska ramarna for kommunstyrelsen och namnder
e Intakter i form av skattesats och beréknade statsbidrag kopplat till antal invanare
e Skattesatser
e Overskottsmal
e Soliditetsmal

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar att balansera dessa mal i sitt arbete
med verksamhetsmal/verksamhetsplan, detaljbudget, uppsikt, internkontroll och
aterrapport.

Reglementet faststalls av kommunfullmaktige for namnd/styrelse och ar det
grundlaggande styrdokumentet for respektives uppdrag och ansvar. Dar tydliggors
politiska ansvarsomraden och vilken lagstiftning och politikomrade som
namnden/styrelsen har ett ansvar for i kommunen. Lagstiftningen ar ofta utformad som
en rattighetslags- eller skyldighetstiftning gentemot individ, grupp eller omrade.

Namndens/styrelsens ansvar utifran reglementet vidareférs sedan till férvaltning och
verksamhet genom delegation och verkstallighet. Det gor att kommunfullmaktige i sin
tur inte behodver malsatta varje lag for att styra verksamheten. Verksamheten f6ljs upp
genom intern  kontroll och rapporteringar sasom  delgivningar och
huvudmannarapporter men &aven genom rapportering av maluppfyllelse. Da
jamstalldhetsarbetet ar barande for kommunen ska aterrapportering av mal och
verksamhet i mojligaste man redovisa resultat och resurser kopplat till kon.

Mal och verksamhetsplan ska kopplas till resurser. Vid konflikt mellan mal och de
ekonomiska resurserna ar de ekonomiska resurserna éverordnade malen, detta for att
kommunen har ett ansvar att inte dverfora kostnader till efterféljande generationers
invanare och valfardsutrymme. Vid eventuellt underskott ett ar ska kommunen
aterstalla underskottet inom foljande tre ar.

Ovan struktur utgdér basen for ett tillitsbaserat och decentraliserat arbetssatt i
verksamheter med flera olika, bade politiska och administrativa, beslutsnivaer.

Tillitsbaserad styrning och ledning ar en styrning, kultur och ett arbetssatt med fokus
pa verksamhetens syfte och brukarens behov. Varje beslutsniva ska aktivt verka for
att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt
sakerstéalla formaga, integritet och hjalpvillighet. Kommunens samlade styrning ska
praglas av helhetstankande det vill saga att helhetens basta 6verordnas de olika
verksamheternas enskilda och enstaka behov. Koncernnytta ska galla vid alla beslut
sa att aktiviteter i enskilda verksamheter hanteras sa att de skapar basta mojliga varde
for helheten. Verksamhetsplan och detaljpudget tas fram av utskott och
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forvaltningsledning for antagande i kommunstyrelsen senast december infor
efterféljande ar. Detaljbudgeten ar en verksamhetsanknuten fordelning av den ram
som kommunfullméktige faststallt for kommunstyrelsens ansvarsomraden. |
verksamhetsplanen ska kommunstyrelsen faststalla uppdrag till foérvaltningen med
indikatorer och prioriteringar som tydligt visar pad hur kommunstyrelsen bidrar till
arbetet med kommunfullméktiges malomrade och strategimal.

Kommunledningsgruppen och ytterst kommunchef ar ansvarig att sakerstalla att arliga
anvisningar finns som stéd for den gemensamma arsprocessen, det inkluderar
instruktioner fér budget, investeringsbudget och aterrapporter gallande verksamheten.
Kommunchefens ansvar regleras aven i den arliga instruktionen till kommunchef som
kommunstyrelsen i enlighet med kommunallagen skall anta.

Kommunstyrelsen utser Samhallsbyggnadsutskott, Barn- och utbildningsutskott,
Socialutskott, Tillvaxtutskott samt Arbetsutskott. Utdver kommunstyrelsen finns en
Javsnamnd, en gemensam Overformyndarnamnd for Umedregionen, en gemensam
namnd for raddningstjdnst samt en gemensam personalndmnd. Samtliga
gemensamma namnder forvaltas i Umea kommun och regleras av gemensamma
reglementen antagna i samtliga berérda kommunfullméktigen.

Denna verksamhetsplan omfattar endast kommunstyrelsen och dess utskott.

For kommunstyrelsens forvaltning finns fyra sektorer: Barn- och utbildning,
Samhallsbyggnad, Sociala, Tillvaxt. Utdver detta finns fyra stabsfunktionerna:
kommunledningskansli, personalkontor, ekonomikontor samt IT-kontor.

1.1 Strategi for genomférande

Reglemente, malomrade och budgetramar styr vad kommunens verksamhet ska gora
och astadkomma. Visionen och vardegrunden ska genomsyra verksamhetens
instalining till uppdraget. Robertsfors kommun ska arbeta for en utvecklad
samhallsdialog och samverkan med samhaéllets olika aktérer och grupper. Kommunen
ska bidra till att det finns tillgang till information och skydda grundlaggande friheter, i
enlighet med nationell lagstiftning och internationella avtal.

Hallbar utveckling ska bygga pa inkludering, demokrati och tillit. Denna utveckling ska
vara héllbar utifran de tre dimensionerna som ar émsesidigt beroende av varandra:
Social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

En hallbar utveckling betyder att se till att dagens medborgare kan leva i en jamlik och
vaxande kommun och att vi idag inte goér nagot som forsamrar for framtidens
generationer.

Samverkan med externa aktorer och parter ar viktigt for att sakerstélla effektiv
forvaltning, infrastrukturen i kommunen och utvecklingsmaojligheter for vara foretag.

Robertsfors kommun arbetar med tillitsbaserad ledning och styrning. Detta innebar att
det finns en tillitsfull dialog mellan politik och tjnsteorganisation. De uppdrag som
kommunstyrelsen och deras utskott ger forvaltningen ar darfor utformade som tydlig
"Vad” och beskriver:

e Inom vilka omraden och fragor politiken vill se sarskilda atgarder och forflyttningar

e Vem som ar processagare



e Indikatorer
e Var och hur uppdraget ska aterrapporteras

Forvaltningen tar fram handlingsplaner for "Hur’ uppdragen ska genomféras
innehallande:

e Ansvarsomrade

e Aktiviteter

e Resurser

Handlingsplanerna beslutas darefter av utsett utskott eller namnd vilka ar
kommunstyrelsens férlangda arm ute i verksamheterna och som lIopande ska folja upp
arbetet.

Uppdragen har inga matbara mal tal knutna till sig utan man mater vilken forflyttning
som gjorts genom att ange ingangsvarde for aret och uppnatt varde vid arets slut. Ett
resultat som sedan utvarderas. Pa sa satt kan forvaltningen arbeta processinriktat med
standiga forbattringar och I6pande anpassa sitt arbete.

2.0 VISION, VARDEGRUND

Robertsfors kommuns vision ar:
Hallbar utveckling for 7500 invanare i Sveriges basta kommun.

Robertsfors kommuns vardegrund &r:
Den nara kommunen med 6ppenhet mellan manniskor, idéer och platser.

Vardegrunden genomsyrar och bar tillsammans med kommunfullmaktiges
malomraden och strategimal kommunens samlade arbete med att na visionen.
Utskott, namnder och styrelser kan komplettera kommunstyrelsens uppdrag genom
att utbka med egna verksamhetsmal och indikatorer i sina verksamhets- och
enhetsplaner. Detta ska i sa fall ske med sikte pa fullmaktiges malomraden och
strategimal samt gallande lag- och myndighetskrav.
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2.1 STYRMODELL

3. MALOMRADE, STRATEGIMAL SAMT UPPDRAG TILL FORVALTNING

Mer att lasa om malomraden och strategimal finns i Plan och budget 2024-2026
antagen av fullmaktige 2023-06-19 Dnr: 9023/185.109

3.1 HALLBARA ROBERTSFORS

Strategi mal: Robertsfors kommun ska utvecklas till ett mer hallbart samhalle

Robertsfors kommun star infor en spannande utveckling de kommande
aren. Denna utveckling masta. vara hallbar utifran de tre dimensionerna
som &ar omsesidigt beroende av varandra: Social, ekonomisk och
milijomassig hallbarheten. En hallbar utveckling betyder att se till att dagens
medborgare kan leva i en jamlik och vdxande kommun och att vi idag inte
gor nagot som forsamrar for framtidens generationer.
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Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:

GOO UTEILDNING
FORALLA
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Uppdrag 3.1.1

Att forvaltningen aktivt arbetar med att minska den kommunala organisationens
klimatavtryck genom att stalla om till hallbara energildsningar for sina egna
fastigheter och anlaggningar, effektivisera sitt lokalanvandande samt minska
koldioxidutslappen fran den egna fordonsflottan. Uppdraget ar langsiktigt I6per over
mandatperioder samt 6ver verksamhets- och insatsomraden. Ihop med framtagande
av handlingsplaner maste aven incitament och mojligheter finnas med for att
verksamheterna aktivt ska arbeta med att bli klimatsmartare i ett led att effektivisera
sina verksamheter.

Processéagare
Sambhallsbyggnadsutskottet

Parter
Hela forvaltningen

Genomférande

Samhallsbyggnadskontoret tar fram handlingsplan med aktiviteter, ansvarsfordelning,
budget samt resurser for hur kommunen aktivt kan arbeta med att stélla om till
hallbara energildsningar optimera sitt lokalanvandande samt minska
koldioxidutslappen fran den egna fordonsflottan.

Handlingsplanen beslutas av Samhallsbyggnadsutskottet

Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Samhéllsbyggnadsutskottet

Indikator 2023 | Kélla Matt Utfall
2024

En framtagen och politiskt beslutad handlingsplan Antal
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Antal genomforda projekt med hallbara Antal
energildsningar vid kommunens egna fastigheter

Minskade koldioxidutslapp fran egna fordon Infobrick |CO2/kg

Uppdrag 3.1.2
Att forvaltningen aktivt arbetar med aterbruk av inventarier och utrustning for att
minska organisationens klimatavtryck samt kostnadseffektivisera verksamheterna.

Processagare
Tillvaxtutskottet

Parter
Hela forvaltningen

Genomférande

Sektorn for tillvaxt tar fram en handlingsplan/strategi med aktiviteter,
ansvarsfordelning och budget/resurser for hur kommunens verksamheter ska hantera
aterbruk av inventarier och utrustning.

Handlingsplanen beslutas av Tillvaxtutskottet.

Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Tillvaxtutskottet

Indikator 2023 | Kalla [Matt Utfall
2024

En framtagen och politiskt beslutad Antal
handlingsplan/strategi

Antal genomférda aktiviteter Antal

Statistik pa aterbruk fran Bruksam till den kommunala Antal
organisationen

Uppdrag 3.1.3
Sociala sektorn aktivt arbetar med den antagna aldreomsorgsstrategin i syfte att
strukturera om samt effektivisera verksamheten

Processagare
Socialutskottet

Parter
Ekonomikontoret
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Genomférande

Sociala sektorn tar fram en handlingsplan med aktiviteter fér 2024, ansvarsfordelning
och budget/resurser for hur sektorn aktivt ska arbeta med uppdraget.
Handlingsplanen beslutas av Socialutskottet.

Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Socialutskottet

Indikator 2023 | Kalla Matt Utfall
2023

Antal beslutade handlingsplaner kopplade till Antal
aldreomsorgsstrategin

Antal genomférda aktiviteter kopplade till Antal
aldreomsorgsstrategin

Nettokostnadsavvikelse for aldreomsorg Kolada |[Kosthad-
avvikelse
| procent

Medelalder pa sarskilt boende Kolada |[Medel-
alder

Antal varddygn i slutenvard av medicinskt FoU Shitt-

fardigbehandlade patienter social-  |varde

tjans

Uppdrag 3.1.4

Sociala sektorn tar fram "Program foér funktionshinderstrategi” med handlingsplaner i
syftet att skapa forutsattningar for att langsiktigt mojliggora ett hallbart och effektivt
arbete med kommunens uppdrag inom funktionshinderomradet.

Processagare
Socialutskottet

Parter
Ekonomikontoret

Genomforande

Sociala sektorn tar fram ett program for funktionshinderstrategi med handlingsplaner
for 2024, ansvarsfordelning, budget samt resurser for hur sektorn aktivt ska arbeta
med uppdraget.

Programmet for funktionshinderstrategin beslutas av kommunfullméktige
Handlingsplanen beslutas av Socialutskottet.

Uppfdljning
Delar- och arsbokslut
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Lopande av Socialutskottet

Indikator 2023 | Kalla |Matt | Utfall
2023

Antal beslutade program for funktionshinderstrategi Antal

Antal beslutade handlingsplaner kopplade till Antal

programmet for funktionhinderstrategin

Brukarinflytande i arbetet Kolada

3.2 ATTRAKTIVA ROBERTSFORS

Strategi mal: Robertsfors kommun skall aktivt arbeta med att skapa
forutsattningar for att flera ska vilja och kunna bosatta sig i kommunen

Robertsfors kommun star infor en enorm samhallsomvandling i samband
med Norrbotniabanans etablering i kommunen samt vart geografiska lage
mitt i Sveriges nu hetaste tillvaxtomrade dar prognosen sager att det
kommer att behdvas 100 000 nya invanare. Fran att idag na 6 700
manniskor nom 30 minuters pendlingsavstand kommer vi att na ca 250 000
manniskor 2030 med hjalp av Norrbotniabanan.

Samtidigt star Robertsfors kommun infor stora utmaningar gallande den
demografiska utvecklingen samt kompetensforsorjningen till den egna
organisationen och till naringslivet i kommunen. Robertsfors kommun har
en valdigt 1ag arbetsloshet och redan idag brist pa arbetskraft, en situation
som kommer att bestd eller forvarras i takt med att de stora
industrisatsningarna i var omgivning realiseras.

Robertsfors kommun maste darfér vara en attraktiv kommun som praglas
av goda levnadsforhallanden for att attrahera nya invanare att bosatta sig i
kommunen. Genom att utveckla Robertsfors som en attraktiv kommun ser
vi till att invanarna trivs och bor kvar samt att fler bosatter sig i kommunen.
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Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:
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Uppdrag 3.2.1
Aktivt verka for att det tillskapas attraktiva bostader och boendemiljoer i kommunen

Processéagare
Sambhallsbyggnadsutskottet

Parter
Kommunledningskansliet, Tillvaxtutskottet tillagt

Genomfoérande

Sambhallsbyggnadskontoret tar fram en handlingsplan med aktiviteter,
ansvarsfordelning, budget samt resurser for hur kommunens aktivt ska arbeta med
uppdraget.

Handlingsplanen beslutas av Samhallsbyggnadsutskottet.

Uppfdljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Samhallsbyggnadsutskottet

Indikator 2022 | Kalla |Méatt Utfall
2023

Antal nya bostader Antal

Antal antagna detaljplaner Antal

Antal beviljade bygglov Antal

Antal kontakter med Antal

fastighetsutvecklare/fastighetsbolag

Antal invanare i kommunen Antal
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Uppdrag 3.2.2
Synliggora, utveckla och tillgangliggéra kommunens kultur- och naturmiljoer

Processagare
Tillvaxtutskottet

Parter
Sambhallsbyggnadsutskottet, kommunledningskansliet

Genomférande

Sektorn for tillvaxt tar fram en handlingsplan med aktiviteter, ansvarsfordelning
budget samt resurser for hur kommunens aktivt ska arbeta med uppdraget.
Handlingsplanen beslutas av Tillvaxtutskottet.

Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Tillvaxtutskottet

Indikator 2023 | Kalla |Matt | Utfall
2024

Antal genomfdrda aktiviteter Antal

Antal externa deltagare uppdelat pa kvinnor, man och Antal

barn/unga

Antal deltagande féreningar Antal

Antal deltagande externa aktorer Antal

Antal invanare i kommunen Antal

Uppdrag 3.2.3
Synliggdra och stoétta ett aktivt idrotts-, kultur- och friluftsliv

Processagare
Tillvaxtutskottet

Parter
Kommunledningskansliet

Genomforande

Sektorn for tillvaxt tar fram en handlingsplan med aktiviteter, ansvarsfordelning,
budget samt resurser for hur kommunens aktivt ska arbeta med uppdraget.
Handlingsplanen beslutas av Tillvaxtutskottet.
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Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Tillvaxtutskottet

Indikator 2023 | Kalla |Matt | Utfall
2024

Antal genomférda aktiviteter med kommunalt st6d Antal

Antal externa deltagare fordelat pa kvinnor, man och Antal

barn/unga

Antal deltagande féreningar Antal

Antal utbetalda féreningsstod Antal

Antal deltagande externa aktorer Antal

Utbetalda féreningsstod Kr

Uppdrag 3.2.4
Se till att kommunens attraktivitet kommuniceras till befintliga och potentiella
medborgare

Processagare
Tillvaxtutskottet bytt processéagare till Tillvaxt

Parter
Kommunledningskansliet

Genomférande

Kommunledningskansliet tar fram en handlingsplan med aktiviteter,
ansvarsfordelning, budget samt resurser fér hur kommunens aktivt ska arbeta med
uppdraget.

Handlingsplanen beslutas av Arbetsutskottet.

Uppfdljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Arbetsutskottet

Indikator 2023 | Kalla [Matt | Utfall
2024

Antal genomférda aktiviteter Antal
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Antal externa deltagare uppdelat pa kvinnor, man och Antal
barn/unga

Antal deltagande féreningar Antal

Antal deltagande externa aktorer Antal

3.3 MOJLIGHETERNAS ROBERTSFORS

Strategi mal: Robertsfors kommun skall vara en aktiv och framjande kraft for
naringslivet och civilsamhallet

Robertsfors kommun vill frimja utvecklingen av ett levande och starkt naringsliv och
civilsamhalle i hela kommunen. Dessa aktorer ar avgorande for att fler invanare ska
bo kvar och flytta till Robertsfors kommun. Darfér ska kommunen erbjuda ett gott
foretagsklimat dar det ar latt att starta, driva, utveckla eller etablera framgangsrika
foretag i kommunen. Kommunen ska aven bidra till att foreningar och andra aktorer
inom civilsamhallet kan bedriva och utveckla sina verksamheter

Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:

GOO UTEILDNING JAMSTALLESET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVRLXDR
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Uppdrag 3.3.1
Kommunen ska tillAmpa arbetssatt som bidrar till ett gott naringslivsklimat vilket till
exempel omfattar omraden som etableringar, kompetensforsorjning, radgivning.

Processagare
Tillvaxtutskottet

Parter
Tillvaxtutskottet, kommunledningskansliet, samhallsbyggnadsutskottet

Genomfbdrande

Sektorn for tillvaxt tar fram en handlingsplan med aktiviteter, ansvarsfordelning,
budget samt resurser for hur kommunen aktivt ska arbeta med uppdraget.
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Handlingsplanen beslutas av Tillvaxtutskottet

Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Tillvaxtutskottet

Indikator 2023 | Kalla |Matt | Utfall
2024

Antal beslutade handlingsplaner Antal

Antal genomférda naringslivsbesok Antal

Antal genomférda aktiviteter for "en dorr in” Antal

Antal genomférda motesplatser med lokalt naringsliv Antal

Antal deltagare fordelat pa kvinnor, man och Antal

barn/unga

Antal aktiviteter kopplade till ung foretagsamhet Antal

Uppdrag 3.3.2
Den kommunala organisationen ska vara en aktiv part i arbetet med
kompetensforsorjning i kommunen

Processéagare
Barn och utbildningsutskottet (larcentrum) bytt processagare till BoU

Parter
Tillvaxtutskottet, personalkontoret

Genomférande

Barn och utbildningssektorn tar fram en handlingsplan med aktiviteter,
ansvarsfordelning, budget samt resurser for hur kommunens aktivt ska arbeta med
uppdraget.

Handlingsplanen beslutas av Barn och utbildningsutskottet

Uppfdljning

Delar och arsbokslut
Lopande av Barn och utbildningsutskottett
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Indikator 2023 | Kalla |Matt | Utfall
2024

Antal beslutade handlingsplaner Antal

Antal genomférda aktiviteter och projekt Antal

Antal genomférda utbildningar Antal

Antal genomférda motesplatser Antal

Antal deltagare fordelat p& kvinnor, man och Antal

barn/unga

Uppdrag 3.3.4

Entreprendriellt larande ska starkas inom kommunens utbildningsverksamhet

Processéagare
Barn och utbildningsutskottet

Parter
Tillvéxtutskottet

Genomfdrande

Barn och utbildningssektorn tar fram en handlingsplan med aktiviteter,

ansvarsfordelning och budget/resurser for hur kommunens aktivt ska arbeta med

uppdraget.

Handlingsplanen beslutas av Barn och utbildningsutskottet

Uppfdljning
Delar och arshokslut
Lopande av Barn och utbildningsutskottett

Indikator 2023 | Kalla |Matt | Utfall
2024

Antal beslutade handlingsplaner Antal

Antal genomfdrda aktiviteter och projekt Antal

Antal genomférda utbildningar och seminarier Antal
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3.4 GOD EKONOMI

Strategi mal: Robertsfors kommun har som mal om ett resultat motsvarande minst 2
procent av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning. Detta mal kan
forandras via politiskt beslut beroende pa omvarldsfaktorer.

| Robertsfors kommun ar den ekonomiska planeringen langsiktig och
strategisk. Det gor att vi kan mota det utokade kommunala ansvaret,
demografiska forandringar, extraordinara situationer i omvarlden och
skapa forutsattningar for goda livsvillkor for framtida invanare.

De finansiella malen for Robertsfors kommun syftar till att sékerstalla en
trygg och langsiktig finansiering av kommunens verksamheter samt social
hallbarhet.

Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:

Uppdrag 3.4.1
IT-kontoret arbetar med digitaliseringsresan for att mojliggora automatiseringar och
effektiviseringar. Arbetet ar langsiktigt 6ver mandatperioder och verksamhetsgranser

Processagare
IT-kontoret

Parter
Hela forvaltningen

Genomférande

IT-kontoret tar fram en handlingsplan med aktiviteter fér 2023, ansvarsférdelning,
budget samt resurser for hur forvaltningen aktivt ska arbeta med uppdraget.
Handlingsplanen beslutas av Arbetsutskottet

Uppféljning

Delar- och arsbokslut
Lopande av Arbetsutskottet
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2024
Antal beslutade handlingsplaner kopplade till Antal
digitaliseringsresan
Antal genomférda aktiviteter och projekt Antal
Antal inforda eller forbattrade e-tjanster Antal

Uppdrag 3.4.2
Inférande av ny struktur och arbetsmetoder for fastighetsférvaltning

Processéagare
Samhallsbyggnadsutskottet

Parter
Hela forvaltningen

Genomférande

Samhallsbyggnadskontoret tar utifrAn beslutade riktlinjer for internhyror fram en
handlingsplan med ny organisationsmodell samt struktur for drift och forvaltning av
kommunens fastigheter. Denna ska arbetas in i budgetarbetet samt implementeras i
organisationen 2025.

Handlingsplanen beslutas av Samhallsbyggnadsutskottet

Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Samhallsbyggnadsutskottet
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Antal beslutade handlingsplaner kopplade till nya Antal
riktlinjer for internhyror samt ny organisationsmodell
for fastighetsforvaltning

Antal genomfoérda aktiviteter fran handlingsplanen Antal

Delutvarderingar uppféljningar av inford modell Antal

VERKSAMHETSPLAN KOMMUNSTYRELSEN 2024

18



3.5 ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Strategi mal: Robertsfors kommun skall vara en attraktiv arbetsplats

Robertsfors kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare
trivs, utvecklas och ar stolta 6ver att ge god service till kommunens
invanare, besokare, naringsliv och civilsamhalle.

Kompetensforsorjningen kommer att vara en av de storsta utmaningarna for den
kommunala organisationen de kommande aren. | takt med att tillvaxten okar i
norra Sverige kommer konkurrensen om arbetskraft att hardna. Robertsfors
kommuns ska, enligt beslut, inte vara Ioneledande utan var framsta
konkurrensfordel kommer att vara arbetet med att bli en friskare och attraktivare
arbetsplats.

En frisk och attraktiv arbetsplats ar battre rustad att méta de utmaningar som
finns idag och kommer att finnas i kommunen i framtiden. Forskning visar att
arbetsplatser med 1ag sjukfranvaro ofta kannetecknas av val utvecklade
friskfaktorer. Ett aktivt, systematiskt och langsiktigt arbete med friskfaktorerna i
fokus bidrar till en god arbetsmiljo, att verksamheten utvecklas och lagre
sjukfranvaro.

Suntarbetsliv som drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och
arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona listar atta friskvardsfaktorer
vilka Robertsfors kommun ska bedriva ett langsiktigt arbete utifran:

e Tidiga insatser och arbetsanpassning

e Rattvis och transparent organisation

e Ledarskap narvarande, tillitsfullt och engagerat

e Delaktighet och inflytande

e Kommunikation och aterkoppling

e Prioritering av arbetsuppgifter

e Kompetensutveckling hela arbetslivet

e Systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen

Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:

ANSTANDIGA

3 i 4 - ARBETSVRLXDR

FOR ALLA

e M & B
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Uppdrag 3.5.1

Robertsfors kommun som arbetsgivare fokuserar pa medarbetarnas halsa,
arbetsmiljo, delaktighet och kompetensutveckling for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Kommunen ska arbeta langsiktigt utifran de atta friskfaktorerna som
beskrivs "Suntarbetsliv’

Processéagare
Personalutskottet

Parter
Hela forvaltningen

Genomférande

Personalkontoret tar fram en handlingsplan med aktiviteter for uppdraget 2024 och
en plan till 2026.

Handlingsplanen beslutas av Personalutskottet

Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Personalutskottet
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2024

Sjuktal for kommunen Hypergene |Antal

Langtidssjukfranvaro i andel av total sjukfranvaro Hypergene |Antal

Frisknarvaro Hypergene |Antal

Index HME Puls Antal

Nyckeltal friskfaktorer Puls

Antal kompetensutvecklingsplaner efter RUS Antal

Uppdrag 3.5.2

Kompetensforsorjning ar kommunens stérsta utmaning de narmaste aren. Chefer far
idag lagga stor del av sin arbetstid pa rekryteringar och bemmaningsfragor for att
verksamheterna ska fungera. lhop med att det administrativa stodet till chefer ar
begransat, sa gar stor del av chefers arbetstid till rena administrativa arbetsuppgifter
och bemanningsfragor. Ett dnskvart mal ar att chefer ska kunna jobba mer strategiskt
med verksamhetsutveckling och att utveckla sina medarbetare och deras arbetsmiljo.
For att frigora arbetstid for chefer samt for att hoja kvalitén pa kommunens arbete
med rekrytering-, bemannings- och schemafragor ska en utredningen géras om en
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centralt placerad bemannings- och schemaavdelning genom att befintliga resurser
och kompetens i foérvaltningen sammanfors.

Processagare
Personalutskottet

Parter
Hela forvaltningen

Genomférande

Personalkontoret genomfor i dialog med Ovrig forvaltning en utredning och tar fram
ett forslag pa hur en central bemannings- och schema avdelning kan bildas samt
verksamhetsbeskrivning for denna.

Utredningen med forslag gar till kommunstyrelsen for beslut.

Uppféljning
Delar- och arsbokslut
Lopande av Personalutskottet
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En genomférd utredning Antal

Forslag pa& verksamhetsbeskrivning inklusive budget Antal

for en central bemannings- och schemaavdelning
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