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Signeras digitalt av respektive part. Justeringar på protokoll ska göras inom 5 

arbetsdagar från utskick. Protokoll läggs i teams för översyn och sekreterare mejlar 

ut information när det är upplagt. Respektive fackförbund skickar synpunkter till 

justerare som återkommer till sekreterare med önskemål om ändringar.  
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1. Mötet förklaras öppnat.   
  

2. Utse Justerare  
Ida Joakimsdotter Back, Sveriges lärare utses till justerare  

  
3. Föregående protokoll 

Föregående protokoll läggs till handlingarna  
  

4. Kommunchef informerar  
1. Demokratiberedningen har fortsatt arbetet kring frågan om en ny politisk 

organisation. Den ursprungliga frågan om RoK- och ekonomisk analys 
avses lyftas till Kommunfullmäktige på nytt. Ärendegången i en sådan 
fråga är omfattande, mer information kommer framöver.  

2. Nämnvärda rekryteringar: Positionen som kommunsekreterare är vakant 
och en nyrekrytering till resecentrum pågår.   

3. Nordmalings kommun uppmärksammas i media gällande en upphandling 
utan giltigt avtal. Belyses i vår egen kommun där det redan gjorts ett 
arbete med att stärka rutinerna för att säkerställa rättssäkerhet inom 
upphandlingsområdet. Granskningar förväntas. 

4. Aktuella rättsfall: Upphandlingstvisten med Konkurrensverket angående 
skolskjutsar överklagas till Högsta Förvaltningsdomstolen.  
Domen rörande broarna förväntas meddelas den 13 mars.  

5. Det ska lyftas till KS att vi har anmält oss till ett utbildningsprojekt: 
Prislappsmodellen som hålls av SKR. 

6. KS har tilldelat personal- och ekonomikontoret två verksamhetsuppdrag 
2026: Ta fram Personalbilagor och Kompetensförsörjningsplan.  
IT-kontoret gör även ett omfattande arbete utifrån 
Cybersäkerhetsdirektivet NIS 2.  

7. Förvaltningen arbetar med en ny mall för tjänsteskrivelser som ska 
tydliggöra hur barnperspektiv, jämställdhet och RoK beaktas i den 
politiska beslutsprocessen samt säkerställa att politiken får kännedom om 
huruvida RoK har samverkats innan ärenden lyfts för beslut. 
 

5. Arbetstagarorganisationerna informerar.  
1. Sveriges lärare: Årsmöte 12/3. Ida och Åsa går en utbildning för 

förhandlingsombud under våren. Arbetar med tjänsteplanering och ny 
lagrådsremiss – Reglerad tid i skola och förskola. 

2. Vårdförbundet: Det är lugnt hos sjuksköterskorna. Löneöversyn. 
3. Vision: Årsmöte planerat. Startat upp ett samarbete med Vision i 

kranskommunerna. Vision och Kommunal har även förstärkt samverkan. 
Ser över vad man behöver i klubben för att upprätthålla sina delar i 
samverkansavtalet. Inne i löneprocessen.  

4. Skolledarna: Full huggning för alla rektorer. Arbetar med stora insatser 
kopplat till personal för att hitta vägar framåt. Fackligt politiskt samarbete 
är påbörjat i och med valåret.  

5. Kommunal: Årsmöte den 11/2. Ombudsträff innan dess. Arbetas med 
löneöversyn. Fackligt-politiskt arbete påbörjas. Aktuell chefsrekrytering.    
 

6. Skyddskommitté    
1. AFA, försäkringsinformation. Gemensam syn och uppdragsfördelning.  
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Dialog – inskickad av Kommunal.  
Organisationer ska ha AFA-försäkringsinformatörer, arbetsgivare och fack 
äger frågan tillsammans. Idag är det bara Klara (Kommunal) och Jenny 
(arbetsmiljöspecialist) som är informatörer. Arbetsgivaren informerar att 
det har funnits högre prioriterade frågor och därför har inte nya 
informatörer utsetts på länge. Vi informerar alltid om AFA i relevanta 
sammanhang och söker medel i alla ärenden där det är möjligt.  
Organisering diskuteras vidare på CSG i april.  
 
LÄXA:  

• Fackförbunden läser på om vad det innebär   

• Arbetsgivaren tydliggör förväntningar och ambitionsnivå  

• Ska vi utgå från sektorsområden, skyddsorganisation eller per 
fackförbund när vi utser informatörer? (ska utses i styrelse) 

• När kan information om AFA lyftas? Förslag: Stående punkt i 
SAM årshjul, på arbetsmiljöutbildning, i samverkan?  
 

2. Årsuppföljning företagshälsan - Se bilagor från Feelgood  
Feelgood informerar om våra inköp av företagshälsovård under 2025. 
Den totala kostnaden är lägre än föregående två år. Fler individer har fått 
stöd, men med färre insatser per ärende. Största insatsområdet är 
psykosociala stödinsatser. En ökning ses även inom behandling av 
skadligt bruk, vilket förklaras av att upprepad korttidsfrånvaro i högre grad 
följs upp genom samtal, vilket leder till att behov upptäcks tidigare. 
Satsningarna på förebyggande arbete under 2024–2025 har haft tydlig 
effekt genom ökade HME‑värden och minskad sjukfrånvaro. 
Förebyggande insatser ger även samhällsekonomiska och sociala vinster. 
Kompetenshöjande åtgärder kvarstår alltid som ett löpande behov. 
Köp av företagshälsovård ligger inom budget och frigör resurser att 
använda för prioriterade områden.  
 

3. Årsuppföljning sjukfrånvaro  
Minskning av sjukfrånvaro senaste året: 
Total sjukfrånvaro: –1,5 procentenheter 
Långtidssjukfrånvaro: –8,1 procentenheter 
Äldreomsorg: –15 procentenheter 
Skola: –6 procentenheter 
Vi har uppnått mycket goda resultat i arbetet med att minska 
sjukfrånvaron. Sammanlagt har cirka 21 000 timmar kunnat frigöras 
tillbaka i produktion, motsvarande 11 årsarbetare. Två av tre 
långtidssjukskrivna är tillbaka i andra arbeten inom organisationen, vilket 
visar att våra rutiner för omställning och rehabilitering fungerar väl. Den 
ökade närvaron bidrar till positiva följdeffekter såsom förbättrad 
arbetsmiljö, högre kvalitet, bättre hälsa och ökad stabilitet i 
verksamheterna. Resultaten är särskilt glädjande eftersom det är ovanligt 
att se så stora effekter i sjukfrånvarostatistiken på organisatorisk nivå 
inom en så kort tidsperiod. Vi har ett gemensamt ansvar att fortsätta 
utveckla och upprätthålla detta arbete. 
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7. Riktlinje Sommarsemester.  
En första version av kommunövergripande riktlinje för sommarsemester har tagits 
fram. Arbetsgivaren informerar att samtliga medarbetare ska lägga in sin 
sommarsemester senast den 28 februari. Detta motiveras av att den tidigaste 
semesterperioden inleds före midsommar och att chefer behöver kunna lämna 
besked om beviljad semester i mitten av april, vilket förutsätter att ansökningarna 
kommer in i februari. En diskussion förs om pooltid, schemaläggning och 
semesterhantering. Arbetsgivaren informerar att riktlinjer inte omfattas av 
samverkansskyldighet och att den antagna riktlinjen kommer att gälla skarpt från 
2027. Synpunkter välkomnas och möjligheter till revidering finns. Synpunkter ska 
skickas in skriftligen via e‑mail till personalchef.  
 

8. Från SSG.   
Inga frågor har inkommit per 26-01-29  

  
9. Övriga Frågor.  

Inga frågor har inkommit per 26-01-29  
  

10. Kvarvarande punkter från tidigare CSG  
1. Arbetsgivaren har bjudit in Omställningsfonden som besöker CSG i mars.   
2. Alkohol- och drogtester vid nyanställning   

Utökade registerkontroller vid rekrytering kommer träda i kraft enligt 
lagrådsremissen den 1 mars. Störst konsekvenser får det för funktions- 
och äldreomsorgen. Arbetsgivaren har kontaktat Varbi som har en 
underleverantör som tar in registerkontroller digitalt, med en egen 
databas med domar från samtliga Tingsrätter i Sverige. Länk skickas till 
kandidaten som gör ett utdrag och skickar in via post. Systemet 
kontrollerar mot polisen att intyget är nytt och äkta. Även kreditupplysning 
kan göras för att förebygga jäv och korruption och öka välfärdsstabilitet. 
Arbetsgivaren har ännu inte tagit ställning kring frågan om alkohol- och 
drogtester vid nyanställning. 

3. Samverkansavtalet: Utkast finns och ska skickas ut. Mål: Nytt avtal klart 
till höstterminens start. Vi eftersträvar att utveckla ett samverkansavtal 
som sätter en ny standard i branschen. Vi behöver arbeta på samma sätt 
som med framtagandet av skyddsorganisationen. Implementeringen i 
verksamheten är det stora jobbet. Utbildningsinsatser behövs och 
arbetsgivaren planerar bygga utbildningsmaterial i Infocaption för både 
chefer och ombud.   

 
11. Till nästa CSG  

1. Riktlinje sommarsemester – Synpunkter skickas via e-mail  
2. Samverkansavtalet – Synpunkter skickas via e-mail 
3. Omställningsfonden kommer på besök och Clarence har en punkt på 

dagordningen  
4. AFA-informatörer, organisering (CSG i april)  

 
12. Mötet avslutas  
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1. Mötet förklaras öppnat.   
  


2. Utse Justerare  
Ida Joakimsdotter Back, Sveriges lärare utses till justerare  


  
3. Föregående protokoll 


Föregående protokoll läggs till handlingarna  
  


4. Kommunchef informerar  
1. Demokratiberedningen har fortsatt arbetet kring frågan om en ny politisk 


organisation. Den ursprungliga frågan om RoK- och ekonomisk analys 
avses lyftas till Kommunfullmäktige på nytt. Ärendegången i en sådan 
fråga är omfattande, mer information kommer framöver.  


2. Nämnvärda rekryteringar: Positionen som kommunsekreterare är vakant 
och en nyrekrytering till resecentrum pågår.   


3. Nordmalings kommun uppmärksammas i media gällande en upphandling 
utan giltigt avtal. Belyses i vår egen kommun där det redan gjorts ett 
arbete med att stärka rutinerna för att säkerställa rättssäkerhet inom 
upphandlingsområdet. Granskningar förväntas. 


4. Aktuella rättsfall: Upphandlingstvisten med Konkurrensverket angående 
skolskjutsar överklagas till Högsta Förvaltningsdomstolen.  
Domen rörande broarna förväntas meddelas den 13 mars.  


5. Det ska lyftas till KS att vi har anmält oss till ett utbildningsprojekt: 
Prislappsmodellen som hålls av SKR. 


6. KS har tilldelat personal- och ekonomikontoret två verksamhetsuppdrag 
2026: Ta fram Personalbilagor och Kompetensförsörjningsplan.  
IT-kontoret gör även ett omfattande arbete utifrån 
Cybersäkerhetsdirektivet NIS 2.  


7. Förvaltningen arbetar med en ny mall för tjänsteskrivelser som ska 
tydliggöra hur barnperspektiv, jämställdhet och RoK beaktas i den 
politiska beslutsprocessen samt säkerställa att politiken får kännedom om 
huruvida RoK har samverkats innan ärenden lyfts för beslut. 
 


5. Arbetstagarorganisationerna informerar.  
1. Sveriges lärare: Årsmöte 12/3. Ida och Åsa går en utbildning för 


förhandlingsombud under våren. Arbetar med tjänsteplanering och ny 
lagrådsremiss – Reglerad tid i skola och förskola. 


2. Vårdförbundet: Det är lugnt hos sjuksköterskorna. Löneöversyn. 
3. Vision: Årsmöte planerat. Startat upp ett samarbete med Vision i 


kranskommunerna. Vision och Kommunal har även förstärkt samverkan. 
Ser över vad man behöver i klubben för att upprätthålla sina delar i 
samverkansavtalet. Inne i löneprocessen.  


4. Skolledarna: Full huggning för alla rektorer. Arbetar med stora insatser 
kopplat till personal för att hitta vägar framåt. Fackligt politiskt samarbete 
är påbörjat i och med valåret.  


5. Kommunal: Årsmöte den 11/2. Ombudsträff innan dess. Arbetas med 
löneöversyn. Fackligt-politiskt arbete påbörjas. Aktuell chefsrekrytering.    
 


6. Skyddskommitté    
1. AFA, försäkringsinformation. Gemensam syn och uppdragsfördelning.  
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Dialog – inskickad av Kommunal.  
Organisationer ska ha AFA-försäkringsinformatörer, arbetsgivare och fack 
äger frågan tillsammans. Idag är det bara Klara (Kommunal) och Jenny 
(arbetsmiljöspecialist) som är informatörer. Arbetsgivaren informerar att 
det har funnits högre prioriterade frågor och därför har inte nya 
informatörer utsetts på länge. Vi informerar alltid om AFA i relevanta 
sammanhang och söker medel i alla ärenden där det är möjligt.  
Organisering diskuteras vidare på CSG i april.  
 
LÄXA:  


• Fackförbunden läser på om vad det innebär   


• Arbetsgivaren tydliggör förväntningar och ambitionsnivå  


• Ska vi utgå från sektorsområden, skyddsorganisation eller per 
fackförbund när vi utser informatörer? (ska utses i styrelse) 


• När kan information om AFA lyftas? Förslag: Stående punkt i 
SAM årshjul, på arbetsmiljöutbildning, i samverkan?  
 


2. Årsuppföljning företagshälsan - Se bilagor från Feelgood  
Feelgood informerar om våra inköp av företagshälsovård under 2025. 
Den totala kostnaden är lägre än föregående två år. Fler individer har fått 
stöd, men med färre insatser per ärende. Största insatsområdet är 
psykosociala stödinsatser. En ökning ses även inom behandling av 
skadligt bruk, vilket förklaras av att upprepad korttidsfrånvaro i högre grad 
följs upp genom samtal, vilket leder till att behov upptäcks tidigare. 
Satsningarna på förebyggande arbete under 2024–2025 har haft tydlig 
effekt genom ökade HME‑värden och minskad sjukfrånvaro. 
Förebyggande insatser ger även samhällsekonomiska och sociala vinster. 
Kompetenshöjande åtgärder kvarstår alltid som ett löpande behov. 
Köp av företagshälsovård ligger inom budget och frigör resurser att 
använda för prioriterade områden.  
 


3. Årsuppföljning sjukfrånvaro  
Minskning av sjukfrånvaro senaste året: 
Total sjukfrånvaro: –1,5 procentenheter 
Långtidssjukfrånvaro: –8,1 procentenheter 
Äldreomsorg: –15 procentenheter 
Skola: –6 procentenheter 
Vi har uppnått mycket goda resultat i arbetet med att minska 
sjukfrånvaron. Sammanlagt har cirka 21 000 timmar kunnat frigöras 
tillbaka i produktion, motsvarande 11 årsarbetare. Två av tre 
långtidssjukskrivna är tillbaka i andra arbeten inom organisationen, vilket 
visar att våra rutiner för omställning och rehabilitering fungerar väl. Den 
ökade närvaron bidrar till positiva följdeffekter såsom förbättrad 
arbetsmiljö, högre kvalitet, bättre hälsa och ökad stabilitet i 
verksamheterna. Resultaten är särskilt glädjande eftersom det är ovanligt 
att se så stora effekter i sjukfrånvarostatistiken på organisatorisk nivå 
inom en så kort tidsperiod. Vi har ett gemensamt ansvar att fortsätta 
utveckla och upprätthålla detta arbete. 
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7. Riktlinje Sommarsemester.  
En första version av kommunövergripande riktlinje för sommarsemester har tagits 
fram. Arbetsgivaren informerar att samtliga medarbetare ska lägga in sin 
sommarsemester senast den 28 februari. Detta motiveras av att den tidigaste 
semesterperioden inleds före midsommar och att chefer behöver kunna lämna 
besked om beviljad semester i mitten av april, vilket förutsätter att ansökningarna 
kommer in i februari. En diskussion förs om pooltid, schemaläggning och 
semesterhantering. Arbetsgivaren informerar att riktlinjer inte omfattas av 
samverkansskyldighet och att den antagna riktlinjen kommer att gälla skarpt från 
2027. Synpunkter välkomnas och möjligheter till revidering finns. Synpunkter ska 
skickas in skriftligen via e‑mail till personalchef.  
 


8. Från SSG.   
Inga frågor har inkommit per 26-01-29  


  
9. Övriga Frågor.  


Inga frågor har inkommit per 26-01-29  
  


10. Kvarvarande punkter från tidigare CSG  
1. Arbetsgivaren har bjudit in Omställningsfonden som besöker CSG i mars.   
2. Alkohol- och drogtester vid nyanställning   


Utökade registerkontroller vid rekrytering kommer träda i kraft enligt 
lagrådsremissen den 1 mars. Störst konsekvenser får det för funktions- 
och äldreomsorgen. Arbetsgivaren har kontaktat Varbi som har en 
underleverantör som tar in registerkontroller digitalt, med en egen 
databas med domar från samtliga Tingsrätter i Sverige. Länk skickas till 
kandidaten som gör ett utdrag och skickar in via post. Systemet 
kontrollerar mot polisen att intyget är nytt och äkta. Även kreditupplysning 
kan göras för att förebygga jäv och korruption och öka välfärdsstabilitet. 
Arbetsgivaren har ännu inte tagit ställning kring frågan om alkohol- och 
drogtester vid nyanställning. 


3. Samverkansavtalet: Utkast finns och ska skickas ut. Mål: Nytt avtal klart 
till höstterminens start. Vi eftersträvar att utveckla ett samverkansavtal 
som sätter en ny standard i branschen. Vi behöver arbeta på samma sätt 
som med framtagandet av skyddsorganisationen. Implementeringen i 
verksamheten är det stora jobbet. Utbildningsinsatser behövs och 
arbetsgivaren planerar bygga utbildningsmaterial i Infocaption för både 
chefer och ombud.   


 
11. Till nästa CSG  


1. Riktlinje sommarsemester – Synpunkter skickas via e-mail  
2. Samverkansavtalet – Synpunkter skickas via e-mail 
3. Omställningsfonden kommer på besök och Clarence har en punkt på 


dagordningen  
4. AFA-informatörer, organisering (CSG i april)  


 
12. Mötet avslutas  


  
 





