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23. Mötet öppnas.  
 

24. Val av justerare. 
Erik Carlberg, Sveriges Lärare väljs till justerare.  
 

25. Föregående protokoll 
Föregående protokoll läggs till handlingarna. 

 
26. Kommunchef informerar 

1. Arbetsgivaren ser över vilka bilar som kommunen äger, vilket skick de 
befinner sig i och var de är lokaliserade. Det kommer en bokningsmodul 
framöver för bilpoolen. Arbetsgivaren återkommer i ärendet.  

2. Arbetsgivaren har fått ett uppdrag från politiken att göra en översyn av 
den politiska organisationen som ska vara klar till oktober. Ska vi gå 
tillbaka till en nämndorganisation? Ska vi bilda en blandorganisation med 
nämnder och utskott? Ska vi fortsätta som nu med utskott? Uppdraget är 
att titta på vad som går/inte går och vad kostnaderna blir. Uppdraget har 
koppling till en överenskommelse som gjordes mellan partierna inför valet 
2022.  

3. Ekonomi. Just nu pågår arbetet med årsbokslutet. Budget 2026 fortsätter. 
Mer information kommer på nästa CSG då ekonomichef deltar.  

4. Uppdatering kring arbetet med Norrbotniabanan. Arbetsgivaren redogör 
för hur arbetet går och tidplanen i stora drag ser ut, exempelvis att det tar 
cirka 10 år från spadtaget tills tåget kommer.  
  

27. Arbetstagarorganisationerna informerar 
1. Sveriges Lärare. Avtalet är inte klart. Punkter där det har låst sig är 

arbetstider och arbetsinnehåll. Medlare ska tas in. Rektorerna är 
försenade med tjänsteplaneringen.  

2. Kommunal. Avtalet är klart. Fortsatt svårt med vikarier. Kommunal tackar 
för en bra dag i fredags då Sunt Arbetsliv föreläste om friskfaktorer för 
chefer, skyddsombud och hälsoinspiratörer.  

3. Vision. Avtalet är klart. Vision har haft årsmöte och har en ny styrelse. Ett 
konstituerande styrelsemöte kommer att hållas och sedan får vi se vem 
som deltar på CSG.  
 

28. Skyddskommitté 
1. Information SAMBA – Samverkansprojekt för att Behålla Arbetskraft. ESF 

finansierat projekt inom Umeåregionen.  
Arbetsgivaren informerar om ESF projektet som bedrivs inom 
Umeåregionen. Det är Umeåregionens kommuner som har ansökt om 
pengar från EU för samverkansprojektet. Förutom kommunerna deltar 
även Omställningsfonden, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. 
Det är ett arbete med tjänstedesign och hur vi skapar bättre 
förutsättningar för medarbetare att ha ett helt och fullt rikt arbetsliv i hela 
Umeåregionen. Om en medarbetare inte kan vara kvar hos en 
arbetsgivare så ska det finnas plats i regionen. Alla arbetsföra 
medarbetare ska behållas inom regionen. Pengarna från EU täcker 
projektledare, arbetsformer och projektmöten. Som kommun bidrar vi med 
arbetskraft i projektet. Personalchef är med i styrgruppen och ska delta i 
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en kommande reklamfilm om projektet. HR deltar i olika konstellationer i 
workshops utifrån olika uppgifter. Det här är ett långsiktigt arbete där 
projektet just nu är i fasen av att ”stå i problemet”. Information om 
projektet kommer att lyftas löpande under projekttiden som löper över 3 
år. Något resultat kommer inte att kunna presenteras förrän 2026–2027. 
Vidare kopplat till att behålla medarbetare har arbetsgivaren funderat på 
bland annat internannonsering kopplat till omställningsfonden där 
medarbetare kan ansöka om att få utbilda sig vidare till andra yrken. 
Arbetsgivaren är med i ett arbete nu riktat mot Northvolt för att tillvarata 
deras kompetens.  

2. Skyddsorganisation fortsättning 
Arbetsgivaren presenterar utkast till dagens möte. Nu finns ett färdigt 
utkast som genererar vissa förändringar mot dagens läge. Det är 
exempelvis förändringar i samverkansnivåer, definition av arbetsställe, 
vad som är ett rimligt antal skyddsombud och en karta. Utkastet är en 
målbild att jobba mot. Då själva organisering av skyddsorganisation inte 
är en samverkansfråga men CSG är kommunens centrala 
skyddskommitté behöver samtliga parter vara överens för att kunna gå 
vidare. Arbetsgivaren ber närvarande arbetstagarorganisationer att svara 
om de godkänner eller avslår förslaget. Kommunal, Vision och Sveriges 
Lärare godkänner. Arbetsgivaren följer upp ej närvarande 
arbetstagarorganisationer mejledes och kompletterar med deras svar som 
redaktionell anteckning.  
 
Följande fackliga organisation var inte närvarande vid mötet, men har 
tillfrågats skriftligen: 
Fysioterapeuterna: har återkopplat (2025-04-11) och meddelat att de 
godkänner förslaget. 
Vårdförbundet: har återkopplat (2025-04-22) och meddelat att de 
godkänner förslaget. 
Sveriges Arbetsterapeuter: har återkopplat (2025-04-25) och meddelat att 
de godkänner förslaget. 
Sveriges Skolledare: har inte återkopplat än.  
 

29. Samverkansavtalet uppföljning, utfall, översyn. Dialog om framtid.  
Utifrån föregående punkt och en gemensam målbild vill arbetsgivaren att 
respektive arbetstagarorganisation går igenom samverkansavtalet och pratar med 
sina centrala parter. Vad vill ni ha i ett nytt eller reviderat samverkansavtal? 
Författa en skriftlig reflektion kring fokusområden och förslag som mejlas till 
personalchef senast 30/6. Hur ska samverkan fungera i Robertsfors kommun? 
Arbetsgivaren ber även arbetstagarorganisationerna att se över vilka som har 
förhandlingsmandat för lokala kollektivavtal. Arbetsgivaren kommer att 
återkomma med en plan för arbetet med revideringen.  
 

30. Redovisning av uppföljning semesterväxling 
Arbetsgivaren redovisar statistik för semesterväxling. Antalet medarbetare som 
semesterväxlar ökar för varje år. E-tjänst för ansökningar öppnades upp i höstan 
och det har varit positivt. 61 ansökningar har kommit in via e-tjänsten och 8 st via 
pappersblankett. Det är 25 individer som semesterväxlade 2024 som fortfarande 
semesterväxlar 2025. Totalt är det 59 individer som semesterväxlar 2025. 
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31. Jobbarkitektur Lönetransparens 

Arbetsgivaren informerar om arbetet med införandet av jobbarkitektur kopplat till 
lönetransparens och lönekartläggning. Jobbarkitektur är ett tydligt och strukturerat 
ramverk som organiserar och kategoriserar alla roller inom kommunen. Arbetet 
utgår från MIA-modellen (marknad, individ och arbete) och benchmark mot alla 
Sysarbs kunder. Arbetet sker tillsammans med en konsult från Sysarb och 
förankras löpande med chefer och ledning. Målet är att införandet ska vara klart 
innan sommaren. På så vis kan kommande lönekartläggning genomföras i 
jobbarkitekturen och vi får ett prövoår innan lönetransparensdirektivet går i kraft. 
Arbetsgivaren återkommer med mer information framöver.  

32. Parkering Bergmästargatan 
Arbetsgivaren har varit i dialog med ROBO. Det finns två platser knutna till 
lokalerna. Det går att dra in motorvärmarstolpar men det blir en kostnad. ROBO 
har varit i kontakt med SHB som i sin tur varit i kontakt med verksamheten. Det är 
Fastighet som hyr av ROBO och Sociala sektorn som hyr av fastighet. Om 
motorvärmarstolpar installeras kommer det att påverka hyras.  
 

33. Från SSG 
Inga inkomna frågor.  
 

34. Övriga frågor 
1. Bemanningshandbok inom Robertsfors kommun 

Personalchef och socialchef har haft dialog. En övergripande 
bemanningshandbok hade varit bra. Det finns en hel del rutiner och en 
bra grund att starta på. Arbetet berör fler än den sociala sektorn. 
Personalchef kommer att leda arbetet men behöver forma en plan innan 
arbetstagarorganisationerna involveras. Arbetsgivaren återkommer med 
mer information.  
 

2. Löneöversyn  2025 
Alla arbetstagarorganisationer förutom Sveriges Lärare har nu ett avtal 
och löneöversynen kan inledas. SKR har inte publicerat de nya avtalen 
än. Om nya löner ska kunna betalas ut innan sommaren behöver 
inledande överläggningar och inledande förhandling genomföras under v 
16 – 17. Arbetstagarorganisationerna kan skicka in tilläggsyrkanden 
omgående. Hur ställer sig arbetstagarorganisationerna till att börja direkt 
med löneöversynen? Om vi inte hinner kommer nya löner att betalas ut 
inkl retroaktiv lön först efter sommaren. Arbetsgivaren tar kontakt med 
respektive arbetstagarorganisation och bokar in inledande 
överläggning/förhandling.  

 
35. Till nästa CSG 

1. 80-90-100. (återkoppling senare) 
2. Riktlinje semester (återkoppling när övergripande riktlinjer är på plats) 

 
36. Mötet avslutas. 
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23. Mötet öppnas.  
 


24. Val av justerare. 
Erik Carlberg, Sveriges Lärare väljs till justerare.  
 


25. Föregående protokoll 
Föregående protokoll läggs till handlingarna. 


 
26. Kommunchef informerar 


1. Arbetsgivaren ser över vilka bilar som kommunen äger, vilket skick de 
befinner sig i och var de är lokaliserade. Det kommer en bokningsmodul 
framöver för bilpoolen. Arbetsgivaren återkommer i ärendet.  


2. Arbetsgivaren har fått ett uppdrag från politiken att göra en översyn av 
den politiska organisationen som ska vara klar till oktober. Ska vi gå 
tillbaka till en nämndorganisation? Ska vi bilda en blandorganisation med 
nämnder och utskott? Ska vi fortsätta som nu med utskott? Uppdraget är 
att titta på vad som går/inte går och vad kostnaderna blir. Uppdraget har 
koppling till en överenskommelse som gjordes mellan partierna inför valet 
2022.  


3. Ekonomi. Just nu pågår arbetet med årsbokslutet. Budget 2026 fortsätter. 
Mer information kommer på nästa CSG då ekonomichef deltar.  


4. Uppdatering kring arbetet med Norrbotniabanan. Arbetsgivaren redogör 
för hur arbetet går och tidplanen i stora drag ser ut, exempelvis att det tar 
cirka 10 år från spadtaget tills tåget kommer.  
  


27. Arbetstagarorganisationerna informerar 
1. Sveriges Lärare. Avtalet är inte klart. Punkter där det har låst sig är 


arbetstider och arbetsinnehåll. Medlare ska tas in. Rektorerna är 
försenade med tjänsteplaneringen.  


2. Kommunal. Avtalet är klart. Fortsatt svårt med vikarier. Kommunal tackar 
för en bra dag i fredags då Sunt Arbetsliv föreläste om friskfaktorer för 
chefer, skyddsombud och hälsoinspiratörer.  


3. Vision. Avtalet är klart. Vision har haft årsmöte och har en ny styrelse. Ett 
konstituerande styrelsemöte kommer att hållas och sedan får vi se vem 
som deltar på CSG.  
 


28. Skyddskommitté 
1. Information SAMBA – Samverkansprojekt för att Behålla Arbetskraft. ESF 


finansierat projekt inom Umeåregionen.  
Arbetsgivaren informerar om ESF projektet som bedrivs inom 
Umeåregionen. Det är Umeåregionens kommuner som har ansökt om 
pengar från EU för samverkansprojektet. Förutom kommunerna deltar 
även Omställningsfonden, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. 
Det är ett arbete med tjänstedesign och hur vi skapar bättre 
förutsättningar för medarbetare att ha ett helt och fullt rikt arbetsliv i hela 
Umeåregionen. Om en medarbetare inte kan vara kvar hos en 
arbetsgivare så ska det finnas plats i regionen. Alla arbetsföra 
medarbetare ska behållas inom regionen. Pengarna från EU täcker 
projektledare, arbetsformer och projektmöten. Som kommun bidrar vi med 
arbetskraft i projektet. Personalchef är med i styrgruppen och ska delta i 
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en kommande reklamfilm om projektet. HR deltar i olika konstellationer i 
workshops utifrån olika uppgifter. Det här är ett långsiktigt arbete där 
projektet just nu är i fasen av att ”stå i problemet”. Information om 
projektet kommer att lyftas löpande under projekttiden som löper över 3 
år. Något resultat kommer inte att kunna presenteras förrän 2026–2027. 
Vidare kopplat till att behålla medarbetare har arbetsgivaren funderat på 
bland annat internannonsering kopplat till omställningsfonden där 
medarbetare kan ansöka om att få utbilda sig vidare till andra yrken. 
Arbetsgivaren är med i ett arbete nu riktat mot Northvolt för att tillvarata 
deras kompetens.  


2. Skyddsorganisation fortsättning 
Arbetsgivaren presenterar utkast till dagens möte. Nu finns ett färdigt 
utkast som genererar vissa förändringar mot dagens läge. Det är 
exempelvis förändringar i samverkansnivåer, definition av arbetsställe, 
vad som är ett rimligt antal skyddsombud och en karta. Utkastet är en 
målbild att jobba mot. Då själva organisering av skyddsorganisation inte 
är en samverkansfråga men CSG är kommunens centrala 
skyddskommitté behöver samtliga parter vara överens för att kunna gå 
vidare. Arbetsgivaren ber närvarande arbetstagarorganisationer att svara 
om de godkänner eller avslår förslaget. Kommunal, Vision och Sveriges 
Lärare godkänner. Arbetsgivaren följer upp ej närvarande 
arbetstagarorganisationer mejledes och kompletterar med deras svar som 
redaktionell anteckning.  
 
Följande fackliga organisation var inte närvarande vid mötet, men har 
tillfrågats skriftligen: 
Fysioterapeuterna: har återkopplat (2025-04-11) och meddelat att de 
godkänner förslaget. 
Vårdförbundet: har återkopplat (2025-04-22) och meddelat att de 
godkänner förslaget. 
Sveriges Arbetsterapeuter: har återkopplat (2025-04-25) och meddelat att 
de godkänner förslaget. 
Sveriges Skolledare: har inte återkopplat än.  
 


29. Samverkansavtalet uppföljning, utfall, översyn. Dialog om framtid.  
Utifrån föregående punkt och en gemensam målbild vill arbetsgivaren att 
respektive arbetstagarorganisation går igenom samverkansavtalet och pratar med 
sina centrala parter. Vad vill ni ha i ett nytt eller reviderat samverkansavtal? 
Författa en skriftlig reflektion kring fokusområden och förslag som mejlas till 
personalchef senast 30/6. Hur ska samverkan fungera i Robertsfors kommun? 
Arbetsgivaren ber även arbetstagarorganisationerna att se över vilka som har 
förhandlingsmandat för lokala kollektivavtal. Arbetsgivaren kommer att 
återkomma med en plan för arbetet med revideringen.  
 


30. Redovisning av uppföljning semesterväxling 
Arbetsgivaren redovisar statistik för semesterväxling. Antalet medarbetare som 
semesterväxlar ökar för varje år. E-tjänst för ansökningar öppnades upp i höstan 
och det har varit positivt. 61 ansökningar har kommit in via e-tjänsten och 8 st via 
pappersblankett. Det är 25 individer som semesterväxlade 2024 som fortfarande 
semesterväxlar 2025. Totalt är det 59 individer som semesterväxlar 2025. 
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31. Jobbarkitektur Lönetransparens 


Arbetsgivaren informerar om arbetet med införandet av jobbarkitektur kopplat till 
lönetransparens och lönekartläggning. Jobbarkitektur är ett tydligt och strukturerat 
ramverk som organiserar och kategoriserar alla roller inom kommunen. Arbetet 
utgår från MIA-modellen (marknad, individ och arbete) och benchmark mot alla 
Sysarbs kunder. Arbetet sker tillsammans med en konsult från Sysarb och 
förankras löpande med chefer och ledning. Målet är att införandet ska vara klart 
innan sommaren. På så vis kan kommande lönekartläggning genomföras i 
jobbarkitekturen och vi får ett prövoår innan lönetransparensdirektivet går i kraft. 
Arbetsgivaren återkommer med mer information framöver.  


32. Parkering Bergmästargatan 
Arbetsgivaren har varit i dialog med ROBO. Det finns två platser knutna till 
lokalerna. Det går att dra in motorvärmarstolpar men det blir en kostnad. ROBO 
har varit i kontakt med SHB som i sin tur varit i kontakt med verksamheten. Det är 
Fastighet som hyr av ROBO och Sociala sektorn som hyr av fastighet. Om 
motorvärmarstolpar installeras kommer det att påverka hyras.  
 


33. Från SSG 
Inga inkomna frågor.  
 


34. Övriga frågor 
1. Bemanningshandbok inom Robertsfors kommun 


Personalchef och socialchef har haft dialog. En övergripande 
bemanningshandbok hade varit bra. Det finns en hel del rutiner och en 
bra grund att starta på. Arbetet berör fler än den sociala sektorn. 
Personalchef kommer att leda arbetet men behöver forma en plan innan 
arbetstagarorganisationerna involveras. Arbetsgivaren återkommer med 
mer information.  
 


2. Löneöversyn  2025 
Alla arbetstagarorganisationer förutom Sveriges Lärare har nu ett avtal 
och löneöversynen kan inledas. SKR har inte publicerat de nya avtalen 
än. Om nya löner ska kunna betalas ut innan sommaren behöver 
inledande överläggningar och inledande förhandling genomföras under v 
16 – 17. Arbetstagarorganisationerna kan skicka in tilläggsyrkanden 
omgående. Hur ställer sig arbetstagarorganisationerna till att börja direkt 
med löneöversynen? Om vi inte hinner kommer nya löner att betalas ut 
inkl retroaktiv lön först efter sommaren. Arbetsgivaren tar kontakt med 
respektive arbetstagarorganisation och bokar in inledande 
överläggning/förhandling.  


 
35. Till nästa CSG 


1. 80-90-100. (återkoppling senare) 
2. Riktlinje semester (återkoppling när övergripande riktlinjer är på plats) 


 
36. Mötet avslutas. 





