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INLEDNING

Denna kvalitetsrapport ar en del av det
systematiska kvalitetsarbetet i Roberts-
fors kommuns grundskolor. Har presen-
terar en 6vergripande bild 6ver delar av
det arbete som sker pa vara skolor och
de resultat som natts.

Kvalitetsrapporten ar en del i arbetet
med att uppfylla de krav som stélls pa hu-
vudmannen om att systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och ut-
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veckla utbildningen (Skollagen 4 kap. 3 §, 2010:800). Har lyfts gemensamma monster saval som
sarskilt intressanta skillnader enheter emellan fram. Har diskuteras vilka resultat vi nar bland vara
grundskolor och hur val vi uppnar de lokala och nationella mal som vi har att forhalla oss till i vara

verksamheter.

Rapporten ar tankt att bidra till en forstaelse av vad som hander i vara skolor och varfor, samt till

att synliggbéra det arbete som gors, vilka férandringar som genomfors i skolorna och vad dessa
forandringar verkar leda till. Rapporten utgér daven en aterkoppling till skolorna pa deras kvalitets-
arbete. Via de underlag som sammanstalls och analyseras har, kan vi bidra till att synliggora vilka

gemensamma utvecklingsomraden vi har att arbeta med inom foérvaltningen, vilket i sin tur kan

bidra till att vi kan gora kloka prioriteringar i vara verksamheter.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet
ar att uppfylla de nationella malen for utbild-
ningen och att skapa dialog om maluppfyllelse
och orsaker till brister. Det systematiska kvali-
tetsarbetet ska garantera att barn och elever
garanteras en likvardig utbildning oavsett vil-
ken forskola eller skola det gar i. Hur vi arbetar
finns angivet i "Rutin for systematiskt kvali-
tetsarbete i Robertsfors kommuns forskola,
grundskola, sarskola och Larcentrum”

y

Var ar vi?
Hur bley det?

EN STANDIGT

PAGAENDE
PROCESS

Vart ska vi?



HUVUDMANNARAPPORT: FRITIDSHEM

FORUTSATTNINGAR

Samtliga uppgifter nedan ar hamtade fran officiell statistik pa Skolverkets hemsida.

PERSONAL

Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning ar mycket lag inom Robertsfors kom-
muns fritidshemsverksamhet. Robertsfors kommun ligger kvar pa samma niva som de tva senaste
aren. Genomsnittet for Vasterbottens lan har minskat med fyra procentenheter och for riket fem
procentenheter.

Andel (%) heltidstjanster med ped. hogskoleexamen,

80

60
59 63 57

40

34
20 27 29
0
Nordmaling Bjurholm Robertsfors Vindeln Vannas Umea Vasterbottens Riket totalt
lan
ELEVGRUPPER

Genomsnittet for elevgrupper i Robertsfors kommuns fritidshem &r 13g i saval jamforelse med
Umearegionen som lanet och riket

Elevgrupp, antal elever per avdelning, kommunal regi
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PERSONALTATHET

Avseende personaltathet finns tva olika matt, dels antal elever per anstalld och dels antal elever
per arsarbetare. Nar det galler antal elever per arsarbetare tas ingen hansyn till barnens vistelse-
tid i fritidshemmet, men daremot har motsvarande hansyn tagits for personal vilket kan medfora
att antal barn per arsarbetare ar 6verskattat. | det andra mattet — inskrivna elever dividerat med
antal anstallda omfattas elever oavsett vistelsetid och antal anstallda oavsett tjanstgéringsgrad.
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Personaltathet, antal elever per anstalld, kommunal regi
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En jamforelse mellan Robertsfors kommun och Umedregionen samt ldanet och riket visar pa en
god personaltdthet oavsett vilket matt som anvands. Ser vi till mattet elev per anstalld (oavsett
tjanstgoringsgrad) sa har Robertsfors kommuns fritidshem en mycket god personaltathet. En jam-
forelse mot féregaende ar ger vid handen att antal elever per anstéilld 6kat med 1 och antal elever
per heltidstjanst har daremot minskat med 0,4.

KOSTNADER
Kostnadsutveckling per elev

Kostnad per elev i fritidshem
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Den totala kostnaden per elev har 6kat med 15,3% fran 2014 fram till 2018 och av diagrammet
ovan kan vi se att personalkostnad/elev i fritidshem varit avtagande under 2016-2017 for att se-
dan 6ka 2018. Okning av personalkostnad/elev 1&g pa 11% fran 2017 till 2018.

| diagrammet nedan kan vi konstatera att kostnad per elev for fritidshem ar fortsatt hog i Roberts-
fors kommun jamfort med narliggande kommuner och genomsnittet i lanet. Har ar det framst
personalkostnaden som sticker ut vilket korrelerar med personaltatheten som beskrivits ovan.

Kostnad per elev i jamforelse med andra

Kostnad per elev i fritidshem 2018
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Vasterbottens lan 5700 29 600 4900

Riket 6 200 28 700 4400

o
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Sammanfattningsvis far konstateras att forutsattningar avseende resurstilldelning och perso-
naltdathet ar mycket bra i Robertsfors kommuns fritidshemsverksamhet. Noteras maste att andel
pedagogiskt hogskoleutbildad personal ar fortsatt lag vilket ar en brist, positivt ar dock att andelen
efter att i en rad ar har minskat for 2017 ligger kvar pa samma niva som de tva féregaende aren.
Fritidspedagog och forskolldrare ar fortsatt stora bristyrken pa arbetsmarknaden saval lokalt och
regionalt som nationellt. Genom att en rektor fick i uppdrag att aktivt arbeta med fritidshemmens
utveckling, har forutsattningarna for en 6kad kvalitetsutveckling forbattrarats. En Larare mot fri-
tidshem anstalldes ocksa i juni till ett av fritidshemmen.
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KUNSKAPER

Personalen pa fritidshemmen i Robertsfors kommun har under aret arbetat efter kapitel fyra i
laroplanen. Kapitlet handlar om fritidshemmens centrala innehall och ar indelat i fyra omraden. |
kapitlet star det vilka formagor som eleverna bor fa trana pa i dessa kunskapsomraden. Fritids-
hemmen har arbetat for att stodja elevernas utveckling mot skolans kunskapsmal pa olika sétt.
Alla fritidshem har haft fokus pa vardegrundsfragor

SPRAK OCH KOMMUNIKATION

Samtliga fritidshem har arbetat med sprak och kommunikation pa olika satt, t ex genom séllskaps-
spel, dramalek och digitalt berattande med hjalp av i-pads. Andra satt att arbeta med elevernas
sprakinlarning har varit att skapa tillfallen dar elever far beratta och beskriva sina tankar och upp-
levelser for varandra och for vuxna.

Samtliga fritidshem har tillgédng till skolbibliotek och lasning ar en viktig del i saval sprakutveckling
som i arbetet med normer och varden. En valdigt viktig samarbetspartner for skolan ar biblioteket
som bidragit med bokprat, hogldasning, forfattarbesok och teaterbesok. Det stdd som erbjudits
skolan via biblioteket har bidragit till bade las- och skrivlust hos eleverna och har dven gett perso-
nalen bra verktyg for att utveckla undervisningen. Samarbetet mellan fritidshemmen och skol-
biblioteket har fortsatt att utvecklas under aret. Personal fran biblioteket har t ex lett historie-
vandringar i Robertsfors bruksomrade for personalen

Flera av fritidshemmen anger att de stottar elever genom laxhjalp samtidigt uttrycks fran flera
fritidshem att dialogen med skolan kring elever som riskerar att inte na kunskapskraven kan ut-
vecklas. Pa flera av skolorna ar fritidshemmen delaktiga i EHT arbetet pa skolorna. Genom ¢kad
dialog kan fritidshemmet mer aktivt stotta och stimulera dessa elever till aktiviteter som 6kar
spraklig och/eller matematisk férmaga, exempelvis erbjuda dem sallskapsspel, bakning, lasning
eller annat som kan vara till stod for elevens kunskapsutveckling.

Sammanfattningsvis sa ar bedomningen att samtliga fritidshem arbetat aktivt med sprak och
kommunikation. Ett utvecklingsomrade ar fortsatt utvecklad dialog och samverkan mellan skola
och fritidshem.

SKAPANDE OCH ESTETISKA UTTRYCKSFORMER

Exempel pa skapande aktiviteter har varit tillverkning av dromfangare, kepsmalning, vévar och
pyssel i samband med hogtider. Fritidshemmen forséker sa langt som mojligt fa barnen att an-
vanda sin fantasi for att tanka ut vad de vill skapa och sedan gora en eventuell ritning, mata och
planera hur arbetet ska utforas it ex trd, tyg, lera, kartong etc.

Fritidshemmen har ocksa arbetat med dramalek dar det kombinerats med sprakutveckling och
berattande. | arbetet pa fritidshemmet ingar ocksa att dokumentera arbetets gang i bade text
och bild for att synliggéra elevernas larande for saval elever som personal och vardnadshavare.
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Samtliga fritidshem uttrycker pa olika satt att de ser lek och skapande som viktigt for fantasin
och utveckling av eget tdnkande, mognad och social formaga.

Den sammanfattande bedémningen av verksamheten i Robertsfors kommuns fritidshem ar att
eleverna getts goda mojligheter och forutsattningar for skapande genom olika uttrycksformer
och att olika material, redskap och tekniker anvénts i arbetet. Ett gemensamt utvecklingsom-
rade bedoms vara att kunna tolka och samtala om olika estetiska uttryck. Flera fritidshem nam-
ner i sin uppfdljning och utvardering att de ska arbeta med dramatiseringar och litteraturtema
under det kommande aret.

NATUR OCH SAMHALLE

Genom att arbeta med olika material och olika tekniker har eleverna utvecklat bade idéer och
problemldsningsformaga. Fritidshemmen har anvant sig olika sorters bygg och konstruktions-
material - lego, klossar, kaplastavar, plus plus etc. P& nagot fritidshem har utvardering visat att
flickorna i mindre utstrackning varit aktiva nar det galler konstruktionslekar/-skapande.

Pa de flesta fritidshemmen har omvarldskunskap genom nyhetsbevakning varit en dterkommande
aktivitet under ldsaret. Andra aktiviteter har varit studiebesok i ndromradet dar ett fritidshem t
ex besokt Davaamyran och Kuusakoski, vilket gav eleverna ¢kade kunskaper kring atervinning.
Vissa besok har varit mer ndra som t ex atervinningsstation i samhallet, Bruksam etc.

Nar det gall miljomedvetenhet handlar det i mycket om att i det dagliga arbetet ta tillfallen till
samtal om miljo, atervinning och aterbruk. Exempel pa aktiviteter har forutom studiebesok varit
att se en filmserie om atervinning och miljo tillsammans med elevgruppen och ha diskussion i
samband med det.

Manga av fritidshemmen har ocksa haft ett nara samarbete med skolan da det géller att ge ele-
verna inblick i olika yrken. Flera fritidshem har ocksa haft ett bra sammarbete med férskolan infor
overlamnandet till fritidshemmet och forskoleklass. Nagra har haft VFU studenter fran universi-
tetet och det har varit positivt da man far en inblick vad utbildningen till lrare i fritidshem inne-
haller. Dessa studerande har ocksa hallit i uppskattade teman pa fritidshemmet

Samtliga fritidshem har lagt stor vikt vid utveckling av demokratiskt arbetssatt. Detta har skett
genom bland annat samlingar dar alla ges majlighet att fa komma till tals och framfoéra sina syn-
punkter innan t ex beslut om regler och aktiviteter fattas. Exempel pa aktiviteter har varit for-
slagslada som eleverna uppmuntrats till att anvianda och framtagande av valtavla dar eleverna
kan valja mellan olika aktivitetsomraden.

Genomgaende lyfts det dagliga samtalet och situationsanpassade ldrandet fram nar det galler ar-
betet med demokratiska varderingar och principer. Det ar i det som hander som personal tar till-
fallet i akt, t ex nar det galler hur konflikter kan hanteras pa ett konstruktivt satt. Genom saval
samtal i grupp som individuellt utvecklas férmagan till socialt samspel och tréning ges i hur man
ar med varandra, hur vi vill att en kamrat ska vara och vilka ord man anvander och inte anvander.
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Sammanfattningsvis kan konstateras att samtliga fritidshem arbetat mycket med demokratiskt
arbetssatt och forhallningssatt mot varandra och att gora barnen delaktiga i planerings- och be-
slutsprocesser. Noteras har maste dock att flertalet fritidshem lyfter fram svarighet att genomfoéra
onskade studiebesok och samarbeten med lokalsamhallet dels pa grund av barnens olika vistel-
setider pa fritidshemmet och dels pa grund av sjalva fritidshemmets placering.

LEKAR, FYSISKA AKTIVITETER OCH UTEVISTELSE

Lekar och utevistelse har stort utrymme i fritidshemmens verksamhet oavsett arstid och samtliga
fritidshem har daglig utevistelse med vuxennéarvaro. Olika satt att for att fa barnen delaktiga i
planering och val av aktiviteter har anvants pa de olika fritidshemmen — valtavla, veckans lek etc.
Aktiviteter som genomfors ar allt fran att utforska ndromradet runt fritidshemmet/skolan, lekar i
skogen med klattring och balans som naturliga inslag till kurragémma, hopprep, fotboll och bandy.
De fritidshem som har majlighet nyttjar ocksa narbeldgen idrottshall for lek och fysisk aktivitet.
Nagot fritidshem har kombinerat musik, rytm och takt med rorelse for utveckling av motorik,
kropp och rumsuppfattning.

Sammanfattningsvis sa har samtliga fritidshem genomfort sa gott som dagliga for att uppmuntra
till rérelse och pulshéjande aktiviteter. Halsa och rorelsegladje ses som en viktig del av fritidshem-
mens uppdrag och genom utevistelse och aktiviteter i idrottshallar har elevernas intresse och lust
till rorelse stimulerats. Det marks ocksa att man borjat anvanda sig av det nya kapitlet i laroplanen
nar det galler hur man skall jobba kring kunskapsomradet. Mot bakgrund av fritidshemmens upp-
foljning och utvardering av ldsaret ar ett utvecklingsomrade kommande Iasar att fora in livsstilens
betydelse for halsan.

SAMVERKAN MED HEMMEN

| fritidshemmens egna utvarderingar framkommer att en stor del av samarbetet med vardnads-
havare i samband med hamtning och |ldmning av barnen. En svarighet som lyfts fram ar att langt
ifran alla barn hamtas eller Iamnas vilket medfor en begransad kontakt med vissa vardnadshavare.
Detta kan leda till att brister i samarbetet med vardnadshavare for att utveckla verksamhetens
innehall och kvalitet.

Nar det galler Schoolsoft har det pa vissa fritidshem funnits svarigheter i och med att det tradlésa
natverket inte har fungerat, detta har dock atgardats under aret. Pa samtliga fritidsenheter har
olika varianter pa Oppet hus férekommit och férdldraméten har hallits. Nagra av fritidshemmen
har ocksa skickat information om sina fritidhem innan féraldramétet. Andra informationskanaler
som anvands ar Instagramkonto for fritidshemmet dar bilder med text med koppling till laropla-
nen laggs upp. Vardnadshavarna har overlag stallt sig positiva till bade Instagramkonton och
Schoolsoft.
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ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Samtliga fritidshem har lagt stor vikt vid utveckling av demokratiskt arbetssatt. Detta har skett
genom bland annat samlingar dar alla ges mojlighet att fa komma till tals och framféra sina syn-
punkter innan t ex beslut om regler och aktiviteter fattas. Exempel pa aktiviteter har varit for-
slagsldda som eleverna uppmuntrats till att anvdnda och framtagande av valtavla dar eleverna
kan vélja mellan olika aktivitetsomraden. Fritidsrad har bildats pa nagra stallen.

Elever har gjorts delaktiga i beslut om saval regler som aktiviteter vid de dagliga samlingarna och
stort fokus har lagts pa att alla ska fa majlighet att komma med forslag och asikter innan beslut
fattas. Detta &r en viktig del i traningen att lyssna pa andra, att ta till sig andras synpunkter och
argument innan beslut fattas. Eleverna ges dven mojlighet att paverka vilket lekmaterial som kops
in. Pa nagra avdelningar har man samtalsgrupper och ibland delat in dessa i pojk- och flickgrupper.

Genom bemotande och samtal i sdval grupp som enskilt arbetar personalen for att 6ka elevernas
sjalvkansla. Det kan handla om att vaga sta for nagot som blivit fel eller nar de haft sénder nagot.
Positiv forstarkning har fortsatt varit ett verktyg i detta arbete.

Att fa komma till tals och bli lyssnad pa samt ha majlighet att komma med idéer och synpunkter
starker sjalvkanslan och elever s ansvar och inflytande

NORMER OCH VARDEN

Samtliga fritidshem ger stort utrymme till arbetet med normer och varden i sin verksamhet. Fra-
gor om hur vi &r mot varandra och hur vi visar omsorg och respekt lyfts dagligen saval i samlingar
som i enskilda samtal med elever. Arbetet med normer och varden genomsyrar den dagliga verk-
samheten genom lek, samarbetsévningar, sallskapsspel och genom att personalen hjalper ele-
verna att hantera de konflikter som ibland uppstar nar barn leker och lar tillsammans. Diskuss-
ioner fors kontinuerligt med barnen om varderingar och attityder utifran allas lika varde,

Andra aktiviteter i arbetet med normer och varden har varit att arbeta med elevernas formaga
att lyssna pa och ta hansyn till varandra, att de ska vara rdadda om varandra och saker och visa
omsorg om narmiljon. Genom att vara noggrann med att barnen plockar in saker utomhus och
haller ratt pa saker framjas férmagan att visa omsorg om narmiljon.

Det vardagliga samtalen mellan pedagogerna och eleverna utifran situationsanpassat larande ar
en betydelsefull del av arbetet med normer och varden, att mota eleverna i de dagliga situationer,
funderingar och fragor som uppstar. Gemensam lek anvands for att skapa gemenskap i grup-
pen/grupperna och lasning av skonlitteratur som behandlar teman som vénskap, konflikter och
alla manniskors lika varde har bidragit till maluppfyllelse.
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KVALITETSARBETET

Sammantaget har en tydlig utveckling skett avseende det systematiska kvalitetsarbetet aven om
det &r tydligt att olika enheter/avdelningar kommit olika langt. Kopplingen till Iaroplanens cen-
trala innehall for fritidshemmen har kommit en god bit pa vdg men ambitionen finns dar och .

Av enheternas kvalitetsredovisning framgar ocksa att uppféljning och utvardering/analys av ge-
nomforda aktiviteter behover starkas. En bedomning ar att de mallar som anvands i dag har behov
av en 6versyn i syfte att underlatta och stotta det systematiska kvalitetsarbetet. Under nasta lasar
maste nya mallar tas fram for detta. En grupp boér bildas med utbildad personal fran fritidshem-
men och den rektor som har utvecklingsansvar for fritidshemmen.

UPPFOLINING AV UTVECKLINGSOMRADEN 2018/19
Utveckla rutiner fér hur skolan och fritidshemmet samarbetar kring anpassningar for individen
i syfte att na en hégre maluppfyllelse.

Inom fritidshemmens verksamhet finns en stor potential att komplettera skolans arbete sa att
maluppfyllelsen for eleverna 6kar. Utifran enheternas uppféljning och utvardering av det gangna
lasaret kan inte utldsas att det finns en utarbetat struktur for hur fritidshemmet exempelvis kan
erbjuda kompletterande aktiviteter for elever med spraksvarigheter eller matematiska svarig-
heter, dven om de pa de mindre enheterna finns en informell dialog mellan skola och fritids som
mojliggor dessa individanpassningar. Genom att starka samarbetet kring individens behov skulle
fritidshem och skola tillsammans kunna 6ka elevernas mojlighet att fa stod och stimulans som
kompletterar amnesundervisningen i skolan.

En modell for hur nya medarbetare introduceras pa fritidshemmen dér laroplansuppdraget in-
gar som en del i att pa kort sikt minska svarigheterna som bristen pa utbildad personal resulte-
rari.

Pa nagra av fritidshemmen sa har vikarieparmen uppdaterats, Vi har ocksa borjat inféra att nagon
i personalgruppen ar ansvarig och tar emot vikarien. Ny personal skall informeras. Vardegrunds-
arbetet ar en viktig stottepelare och nagot som standigt ndmns i kvalitetsarbetet, dels i arbete
med barnen men ocksa mellan arbetskamrater.

Temaarbete pa samtliga fritidshem kring livsstilens betydelse fér hilsan.
Under lasaret har samtliga fritidshem haft fokus pa rorelse och utevistelse och maluppfyllelsen

beddms vara mycket god. Med tanke pa dels forskning om rorelsens betydelse for halsa och 13-
rande, dels de hdlsoproblem som finns i kommunen ar fritidshemmens arbete med rérelsegladje
nagot mycket positivt och bor dven fortsattningsvis fa ta stor plats i verksamheten. Alla Fridhem
har haft nagon eller nagra som har fatt fortbildning kring rérelserikedom. Alla fritidshem vill ut-
veckla detta i sin verksamhet och dven jobba med detta pa skolans raster. Skogen och naturens
inverkan pa halsan ar ett tema som lyser igenom pa fritidshemmen. Ett samarbete kring detta har
ocksa funnit mellan Naturskolan i Umea och ett av fritidshemmen.
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Utveckla samverkan/samarbete med omvirlden — foretag, féreningar etc.
Pa nagra av fritidshemmen har ett samarbete inletts med de lokala féreningarna. Man har ocksa

besokt foretag och affarer i nagra av de samhallen som fritidshemmen ligger i. Har finns mycket
att utveckla och detta maste vara en prioriterad del i verksamheten da det ar viktigt att introdu-
cera barnen pa fritidshemmen vad samhdllet har att erbjuda efter fritids.

Fortsatt kompetensutveckling inom digitala verktyg for sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
satt pa fritidshemmet.
| arbetet med att ge kompletterande stéd och stimulans till elever pa fritidshemmet kan digitala

verktyg fylla en viktig funktion. | dagslaget finns en variation bade inom och mellan enheter i kun-
skapen om hur digitala verktyg kan anvandas sprak- och kunskapsutvecklande pa fritidshemmen.
Aven om IT-pedagog genomfért vissa mindre utbildningsinsatser dr detta ett fortsatt utvecklings-
omrade lasaret 2018/19.

Oversyn av struktur och mallar for det systematiska kvalitetsarbetet.
Mallen férandrades lite infor lasaret men den kanns inte bra for fritidshemmen. Vi far jobba
med den ytterligare under det kommande lasaret. En grupp bor tillsattas som far detta i uppgift.

Regelbundna natverkstraffar i syfte att folja hur implementeringen av den nya delen i laropla-
nen fungerar samt hur detta knyts till kvalitetsarbetet under ledning av rektor med ansvar fér
fritidshemmens utveckling.

Under aret sa har det hallits ett antal natverkstraffar som har behandlat de kunskapsomraden
som laroplanen innehaller i kap 4 for fritidshem. Det har visat sig att man i stort satt jobbar efter
detta kapitel men kanske inte alltid har tydliggjort detta utat eller for sig sjalva. Det ar dock vik-
tigt att fastsla att vardegrundsarbetet och jobbet med normer och varden ar en av huvuduppgif-
terna for fritidshemmet.

UTVECKLINGSOMRADEN 2019/20

e Utveckla rutiner for hur skolan och fritidshemmet samarbetar kring anpassningar for in-
dividen i syfte att nd en hégre maluppfyllelse och utveckling och larande i fritidshemmet.
Hitta tid for moten mellan fritids och skola.

e En modell fér hur nya medarbetare introduceras pa fritidshemmen dar laroplansuppdra-
get ingdr som en del i att pa kort sikt minska svarigheterna som bristen pa utbildad per-
sonal resulterar i.

e Rutiner fér hur man tar emot och introducerar vikarier pa arbetsplatsen och kring vad
fritidsverksamheten ar samt forvantningar pa vikarien. Vikarieparm som &r trevlig och

inbjudande att lasa.

o Utveckla rast verksamheten i fritidshemmens regi.
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Utveckla samverkan/samarbete med omvarlden ytterligare — féretag, foreningar etc. Alla
fritidshem har inte paborjat detta och har ocksa langre avstand till féreningarna. Alla har
dock en narmiljo som kan synliggdras kring foretag, historia mm.

Fortsatt kompetensutveckling inom digitala verktyg fér sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt pa fritidshemmet.

Oversyn av struktur och mallar fér det systematiska kvalitetsarbetet. En arbetsgrupp till-
sattes.

Regelbundna natverkstraffar i syfte att utveckla fritidshemmens verksamhet genom att
vélja ut nagra arbetsomraden for [asaret som ar knutna till kvalitetsarbetet under ledning
av rektor med ansvar for fritidshemmens utveckling. Kooperativt larande och véarde-
grundsarbetet ar tva av omradena.

Fortsatt vidareutbildning t.ex. Kooperativt larande, Vardegrundsarbetet



