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1 INLEDNING

Denna kvalitetsrapport ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet i Roberts-fors kommuns férskolor.
Har presenterar en overgripande bild over delar av
det arbete som sker pa vara forskolor och de resultat
som natts.

Kvalitetsrapporten ar en del i arbetet med att upp-
fylla de krav som stélls pa huvudmannen om att sys-
tematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och ut-
veckla utbildningen (Skollagen 4 kap. 3 §, 2010:800).
Har lyfts gemensamma mons-ter saval som sarskilt
intressanta skillnader enheter emellan fram. Har dis-
kuteras vilka resultat vi nar bland vara grundskolor
och hur val vi uppnar de lokala och nationella mal
som vi har att fér-halla oss till i vara verksamheter.
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Rapporten ar tankt att bidra till en férstaelse av vad som hander i vara férskolor och varfér, samt
till att synliggdra det arbete som gors, vilka férandringar som genomfors i skolorna och vad dessa
forandringar verkar leda till. Rapporten utgér dven en aterkoppling till férskolorna pa deras kvali-
tetsarbete. Via de underlag som sammanstalls och analyseras har, kan vi bidra till att synliggéra
vilka gemensamma utvecklingsomraden vi har att arbeta med inom férvaltningen, vilket i sin tur
kan bidra till att vi kan gora kloka prioriteringar i vara verksamheter.
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Var ar vi?

Hur blev det?
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PAGAENDE
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Vart ska vi?

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Syftet med det systematiska kvalitetsar-
betet ar att uppfylla de nationella malen
for utbildningen och att skapa dialog om
maluppfyllelse och orsaker till brister. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska garan-
tera att barn och elever garanteras en lik-
vardig utbildning oavsett vilken forskola el-
ler skola det gari. Hur vi arbetar finns angi-
vet i “Rutin for systematiskt kvalitetsar-
bete i Robertsfors kommuns forskola,
grundskola, sarskola och Larcentrum”
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2 OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR

Samtliga statistikuppgifter 4r hamtade fran officiell statistik pa Skolverkets hemsida.

2.1 ORGANISATION
| Robertsfors kommun fanns under ldsar 2018/19 atta forsklor som omfattar 17,5 avdelningar
och antalet inskrivna barn varterminen 2019 var totalt

Omrade Forskola Antal avd Inskrivna barn vt-19
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2.1.1 Ledningsorganisation

Totalt sett har det funnits tva forskolechefer som ansvarat for forskoleverksamheten i Robertsfors
kommun. Under &ret har dock en av dessa bytt arbete till samordnare fér Familjecentralen/Oppen
forskola. En ny forskolechef rekryterades och bérjade vid arskiftet 2018/19. Samordnaren for
Familjecentralen har fortsatt under varterminen -19 att vara chef for dagbarnvardare och
Resursteamet.

Problemet med stora geografiska omraden, manga enheter och medarbetare lyftes till utskottet
och kommunstyrelsen som beslutade att tillskjuta 730 tkr for anstallning av en tredje forskolechef.
Rekrytering pagick under varterminen och en forskolechef anstélldes i slutet av juni manad.

Forskolecheferna ingar i barn- och utbildnings ledningsgrupp tillsammans med rektorerna for
grundskolan och Larcentrum.

2.1.2 Resursteam

| forskoleverksamheten finns ett resursteam bestaende av tva arsarbetskrafter (specialpeda-
gog/forskolldrare). Resursteamet arbetar handledande och kompetensutvecklande mot 6v-
rig personal forutom rent individuellt med barn i behov av extra stéd. Insatserna utfors i nara
samarbete och dialog med pedagoger, arbetslag och forskolechefer med det gemensamma
malet att skapa goda utvecklingsmajligheter och larandemiljéer utifran det enskilda barnets
forutsattningar och behov. Andra viktiga samarbetspartners ar skolan, socialférvaltningen,
barn- och ungdomshabiliteringen och logopedmottagningen. Resursteamet genomfor daven
screeningar pa femaringarna avseende lasforstaelse infor 6vergangen till férskoleklass.

2.2 PERSONAL

2.2.1 Utbildningsniva

Diagrammen nedan visar att andelen heltidstjanster med forskollararexamen ar mycket lag inom
Robertsfors kommuns férskoleverksamhet — 32% vilket ar en nedgang med 3 procentenheter se-
dan foregaende ar.
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Andel (%) heltidstjanster med forskollararexamen
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| diagrammet nedan redovisas andelen heltidstjanster med gymnasial utbildning for arbete med
barn. Robertsfors kommun har 29% utbildade barnskétare vilket ar relativt bra i jamforelse med
lanet (25%) och riket (19%). Noteras att officiell statistik finns endast fér ar 2018.
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Sett till andelen heltidstjanster som saknar utbildning for arbete med barn sa ligger Robertsfors
kommun mycket hogt (36%) i jamforelse med saval riket (28%) som lanet (22%). Noteras bor att
trenden generellt sett dr en 6kande andel personal utan utbildning for arbete med barn sett
over de senaste fem aren.

Andel (%) heltidstjanster utan utbildning for arbete med barn
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2.2.2 PERSONALTATHET

Robertsfors kommun har en mycket god personaltathet med 4,2 barn per heltidstjanst, vilket kan
jamféras med genomsnittet i riket som &r 5,1 och i Vasterbottens lan 5,0. Aven i jimférelse med
Umearegionen ligger Robertsfors kommun mycket bra till. Har kan vi ocksa notera att trenden for
lanet i genomsnittet ar ett 6kat antal barn per heltidstjanst i motsats till riket. Genomsnittet for
lanet och riket ligger idag pa i princip samma niva.

Personaltdthet, antal barn per heltidstjanst, kommunal regi
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Personaltdthet i form av antal barn per heltidstjanst med férskollararexamen ar mindre god i
Robertsfors kommun (13) jamfort med 6vriga kommuner i Umearegionen. | lanet dr genomsnittet
10,3 barn per heltidstjanst med férskollararexamen och i riket 12,1.

Antal barn per heltidstjanster med forskollararexamen, kommunal regi
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2.3 KOSTNADER

2.3.1 Kostnad per barn i jamférelse med andra

Diagrammet nedan visar kostnad per inskrivet barn i férskola i jamforelse med 6vriga kommuner
i Umearegionen, lanet och riket. Kostnaden per inskrivet barn i Robertsfors kommuns férskolor
ar 169 800 kr/barn i jamforelse med 154 200 kr/barn i lanet och 154 500 kr/barn i riket som hel-
het. Av kommunerna i Umearegionen ar det endast Vindelns kommun som har en hégre kostnad
per inskrivet barn (173 700 kr/barn). Det ar ocksa dessa tva kommuner som har hégst personal-
kostnad per inskrivet barn.
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Kostnad per inskrivet barn i forskolan

Vannas
Vindeln
Umed
Robertsfors
Nordmaling
Bjurholm  ikgeJo 123 000 19 900
Vasterbottens ldn 19 900 109 200 25 100
Riket 22100 112 100 20300
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000

W Lokaler och inventarier M Personal m Ovrigt

2.3.2 Kostnadsutveckling per inskrivet barn
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140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000
., AHEENNE mEERR

Lokaler/inventarier Personal Ovrigt

N 2014 m2015 m2016 m2017 m2018

Den totala kostnaden per inskrivet barn har 6kat med 16,5% de senaste fem aren i Robertsfors
kommun. Kostnaden for lokaler/inventarier har 6kat med 13%, personalkostnad med 15% och
kostnad for 6vrigt har 6kat med 31% under samma period.

Kostnadsokning per barn 2017 till 2018
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Kostnadsokningen fran foregdende ar per inskrivet barn i Robertsfors kommun ar hoégre an for
lanet i genomsnitt och i Umea kommun. | jamforelse med kranskommunerna ligger dock
Robertsfors kommun vl till. Noteras bor dock att Nordmaling har en kostnadsminskning pa inte
fullt 1%.
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Sammanfattningsvis kan konstateras att kostnaden per inskrivet barn i forskolan fortsatt ar hog
i Robertsfors kommun. Takten pa kostnadsutvecklingen har dock minskat i jamforelse med 6v-
riga kranskommuner.

Fortsatt bekymmersamt ar den laga andelen heltidstjanster med forskollararexamen samtidigt
med en hog andel personal utan utbildning for arbete med barn. Tidigare genomgangar av for-
skolans verksamhet (hdsten 2018) har visat pa ett samband mellan hoga sjuktal och lag andel
forskollarare/hog andel utan utbildning for arbete med barn. Detta medf6r hoga kostnader for
vikarier och dven ett antagande att det paverkar behovet av forstarkning i barngrupper med
barn med sarskilda behov.

2.4 UPPFOUNING AV UTVECKLINGSOMRADEN FOR 2018/19 VAR

e Oversyn av forskoleverksamhetens organisation och upprittande av bemanningsplaner
En Oversyn av organisationen har pabdrjats, men inte slutforts i avvaktan pa att en tredje férsko-
lechef rekryteras.

e Utokning av ledningsorganisation med en tredje forskolechef

Kommunstyrelsen beslutade 2018-12-11, §199 att tillskjuta 730 tkr for att mojliggdra anstallning
av en tredje forskolechef. Rekrytering genomfordes under varterminen och en tredje forskolechef
anstalldes 2019-06-17.

o Noggrant félja kostnadsutvecklingen det kommande aret
Kontinuerlig uppfoéljning av kostnadsutvecklingen har genomforts men férskoleverksamheten till-
sammans med pedagogisk omsorg uppvisar fortsatt underskott mot budget.

e Fortsatt kontinuerlig uppfoljning av sjuktal

Kontinuerlig uppfoljning av sjuktal har gjorts under aret. Perioden januari-juni 2018 var sjukfran-
varon inom férskoleverksamheten 9,49% jamfort med 8,34% samma period 2019. Aven om detta
ar en nedgang far sjuktalen betraktas som fortsatt hoga.

2.5 UTVECKLINGSOMRADEN FOR 2019/20

e Oversyn av forskoleverksamhetens organisation och upprittande av bemanningsplaner
e Noggrant folja kostnadsutvecklingen det kommande aret

e Fortsatt kontinuerlig uppféljning av sjuktal
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3 NORMER OCH VARDEN

3.1 UPPFOLINING AV UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 18/19
¢ Utveckla koppling mellan nationella mal och enhetsspecifika utvecklingsomraden
e Utveckla arbetet med kartlaggning och utvirdering/analys

Foregaende ars kvalitetsredovisning belyser att kommunens férskolor var pa god vag att utveckla
och forbattra det systematiska kvalitetsarbetet. Analysen pekade dock pa att det fortfarande
fanns ett forbattringsomrade kring dels hur verksamheterna kopplar sina lokala och enhetsspeci-
fika mal till de nationella, det har dven funnits brister kring hur verksamheterna kartlagger och
analyserar sitt pedagogiska arbete.

En grundsten till att kunna kartlagga, utvardera och analysera sin verksamhet &r att det maste
finnas ratt grundfoérutsattningar. Verksamhetsansvariga har sett tid, struktur och kunskap som
nyckelfaktorer for att pedagoger ska kunna uppfylla och utveckla ovanstaende uppdrag. Darige-
nom har det under féregdende ar genomforts bade mindre och mer omfattande schemaéandringar
som syftat till att ge pedagogerna reell tid till att kartldgga, utvardera och analysera sina verksam-
heter.

For att fordjupa och utveckla arbetet kring kartlaggning, utvardering och analys ytterligare
har pedagoger anvint sig av reflektions och analysmodellen VAR AR VI, VART SKA VI, HUR GOR
VI, HUR BLEV DET under den enskilda och kollegiala utvecklingstiden. Fordelarna med modellen
menar vi ar manga. Den ar enkel, funktionell, den skapar struktur och tydlighet for reflektion och
gemensamma diskussioner. Darmed kan modellen ses som ett stod i att bibehalla fokus pa upp-
drag och uppsatta mal. Ett systematiskt anvdandande 6ver tid tenderar att avspeglas i en pedago-
gisk verksamhet som star under standig forandring, forbattring och utveckling.

Sammanfattningsvis ar vi pa god vag att fora nationella mal narmare till de enhetsspecifika pa
kommunens forskolor. Det finns en 6kad vilja och ambition att kartlagga, analysera och utvardera
den pedagogiska verksamheten. Den slutsatsen grundas i att pedagogisk utvecklingstid prioriteras
och fylls med vardefulla pedagogiska insikter i hogre utstrackning an tidigare. Dock kvarstar ett
arbete med att starka och tydliggdra samtalsstruktur ytterligare i syftet att ge samtliga medarbe-
tare stod att fokusera pa att reflektera 6ver fragor som ar direkt anknutna till den pedagogiska
verksamheten. Systematisk analys och reflektion ses som en grundférutsattning for att utveckla
och sakerstalla kvalité i forskolan, och vi rektorer menar att det kvarstar arbete att stotta medar-
betare i denna reflektion och analysprocess.

3.2 UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 2019/2020

e Fortsatt arbetet med att utveckla koppling mellan nationella mal och enhetsspecifika ut-
vecklingsomraden

e Utveckla arbetet med kartlaggning och utvérdering/analys
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4 UTVECKLING OCH LARANDE

4.1 UPPFOLINING AV UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 18/19
e Fortsatt arbete med att utveckla forskolans arbete kring metoden pedagogisk doku-
mentation sa att den bidrar, framjar, erbjuder och ger férutsattningar till hur respektive
verksamhet utformas.
e Laslyftet for alla forskolor

Foregaende ar kunde utlasas att det kvarstod fortsatt behov av att utveckla arbetet med pedago-
gisk dokumentation. Med anledning av att det arbetssattet, verktyget och forhallningssattet ska
bidra till att personalen far syn pa det larande som sker och vidare till att utveckla verksamheten
i forskolan tillsammans med barn och kollegor.

Forskolorna i Kommunen har under aret arbetat pa olika satt, med olika metoder i syfte att fa till
ett hallbart systematiskt kvalitetsarbete. De dokumentationsmetoder som anvants ar bland annat
IT-verktyg, (Google presentation, BRUK, SKA-hjulet, dokumentationsarshjul, rumskartlaggningar,
trygghetsvandringar samt anvdandande av mallar som stod for reflektion bade enskilt och kollegi-
alt. Dessa metoder syftar till att synliggéra och skapa forstaelse pa vad som pagar i verksamheten,
utan en pa forhand bestamd ram av férvantningar och normer. Att dokumentationerna leder till
att medvetandegora bade barnens och de vuxnas larande, synliggéra den pedagogiska miljons
betydelse och personalens forhallningssatt.

Begreppet pedagogisk dokumentation ar fortfarande ett komplext begrepp dar rektorer behover
implementera ett likvardigt arbetssatt och sattas i relation till det systematiska kvalitetsarbetet.
Malsattningen att skapa likvardighet och gemensamma arbetssatt 6ver hela kommunen bor dock
fa ta tid, da forandring sker olika snabbt pa olika forskolor. Verksamheterna ar i behov av olika
typer av stod, darmed &r det av stor vikt att det stodet dr anpassat utifran varje verksamhets in-
dividuella behov.

Som foregaende ar namndes finns brister kring utvardering/analys, vilket &r starkt kopplat till osa-
kerheten till roll- och ansvarsfordelning. Konsekvenserna som blir i att utforma en verksamhet om
inte laroplanens intentioner efterlevs och praktiseras har setts leda till brister i arbetsmiljon. Ur
arbetsmiljosynpunkt ar det viktigt att varje medarbetare ar fortrogen med sitt uppdrag. Andra
faktorer som ligger till grund i analysen ar att det i vissa verksamheter saknats ramfaktorer sasom
schemalagd pedagogisk utvecklingstid PUT, som stodjer och ger forutsattningar till enskild samt
kollegial reflektion.

Laslyftet

Bocker och hoglasning har traditionellt sett haft starkt faste i svenska forskolor. Aktuell forskning
tyder dock pa att det i generell mening fanns kvalitativa brister i Idsandets och berattandets ge-
nomforande. (Skolverket). Denna slutsats blev bekrdftad da Skolinspektionen 2016 utférde en
granskning av tva av kommunens férskolor. Skolinspektionen pekade pa brister kring att expan-
dera spraket, dvs hur férskolorna planerar och genomfor sprakutvecklande aktiviteter. Som en
kompetenshdjande atgard togs beslutet att kommunens forskolor skulle inga i ett Laslyftet-pro-
jekt som ar upprattad i Skolverkets regi.

Syftet med Laslyftet i Robertsfors Kommuns forskolor var “Att utmana och stimulera barns sprak-
, las- och skrivutveckling samt ta tillvara deras intresse for texter, bilder och skriftsprak. | det har
sammanhanget betyder sprak-, las- och skrivutveckling att barn i forskolan pa ett lekfullt satt ges
majlighet att mota olika texter och dela med sig av upplevelser, tankar och erfarenheter i olika
uttrycksformer. Formagan att kommunicera ar central for barns utveckling och larande for att de
i framtiden ska kunna vara delaktiga i samhallet.” (Resursteamets syftesformulering for Laslyf-
tetprojektet, 2018)
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Forskolepersonalen har under foregaende ar arbetat med Skolverkets modul “Ldsa och Beratta”.
Enligt Skolverket (2018) sa belyser modulen hur hoglasning, berattande och strukturerade samtal
skapar forutsattningar for alla barn med hjélp av sin egen erfarenhetsvarld ska fa ta viktiga steg
till att bli lasande individer. Modulen belyser dven aspekter av olika metoder kring ldasning och
berdttande och hur dessa later barnen upptacka skriftspraket. Att malmedvetet planera forsko-
lans lasmiljo och att pedagoger fungerar som lasande férebilder &r dven det exempel pa aspekter
som modulen tar upp. (Skolverket)

Efter att Laslyftet-projektet genomforts pa samtliga forskolor kan det fran féregaende ars kvali-
tetsrapporter utlésas att sprakstimulerande aktiviteter fatt mer utrymme i den pedagogiska verk-
samheten . Spraket ges stort utrymme i verksamheterna, pedagogers sprakliga medvetenhet har
Okat vilket kan utlasas i att det finns en strévan att skapa sprakaktiviteter av god kvalitet ute i
verksamheterna. Pedagoger andrar och organiserar sin verksamhet som syftar till att framja barns
las- och sprakutveckling i storre utstrackning an tidigare. Pedagoger reflekterar éver hur barns
sprakutveckling kan stimuleras med hjalp av saval forhallningssatt, miljoer som aktiviteter, hur
och vilka ramfaktorer som paverkar samt hur vi kan organisera verksamheten sa alla barn kan
garanteras att fa vistas i sprakstimulerande miljéer under sin tid pa férskolan.

Sammanfattningsvis kan konstateras att begreppet pedagogisk dokumentation ses i generell me-
ning fortfarande som mangfacetterat, darav ser vi ett fortsatt behov av stod till pedagoger i syftet
att verktyget ska generera en 6kad kvalitét pa saval verksamhets som individniva. Genom kollegial
reflektion mellan barn - pedagoger och mellan pedagoger - pedagoger tydliggora att pedagogisk
dokumentation ska ses och anvandas som ett sjalvklart verktyg for att framja alla barns larande
och utveckling.

4.2 UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 2019/2020
e Fortsatt arbete med att utveckla forskolans arbete kring metoden pedagogisk doku-
mentation sa att den bidrar, framjar, erbjuder och ger forutsattningar till hur respektive
verksamhet utformas.
e Implementering Lpfo 18

5 BARNS INFLYTANDE

5.1 UPPFOLINING AV UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 18/19
e Utvecklingsledare har fatt i uppdrag att ta fram en plan fér implementering och ar-
betsgang som strédcker sig fran hosten 2019-arsskiftet 2020
e Barnsyn och kunskapssyn
e Nétverk forskolldrare/pedagogisk utvecklingstid forskolldrare

Foregaende ars sammanfattning kunde utldsas att personalen ansags i hog grad reflekterande
kring barns inflytande utifran forskolans miljé och material, och att barnens lek och intressen ge-
nerellt sett lag till grund for utformning och innehall. Dock ansags detta som ett utvecklingsom-
rade framat for forskolerektorer och utvecklingsledare till att skapa férutsattningar for under verk-
samhetsbesok och arbetsplatstraffar att fordjupa sig inom. Omrédet fick dock ansta ldsaret 17/18
och dven lasaret 18/19.

Gallande barn och kunskapssyn sa harleds begreppen till att det ligger i forskolans uppdrag att
reflektera 6ver hur forskolan blir en plats som barnen far mojlighet att ha reellt inflytande
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Over. For att forskolan ska leva upp till detta sa ska pedagoger reflektera 6ver hur vuxna ser pa
barnen och barnens larande och utveckling.

Redovisningarna visar generellt satt att det sker processer kring att 6ka barnens inflytande pa olika
satt, exempelvis genom jamstalldhet, demokratiarbete, larmiljoer och forhallningssatt. Faktorer
som lyfts fram och problematiseras ar dels maktstrukturer, vilket kan visas genom att barnen
kunde ses som underordnade de vuxna och begransas i meningsfulla initiativ och aktiviteter.

Stereotypa kdnsmonster tenderar i generell mening att paverka och begrénsa barns majligheter
till delaktighet och inflytande i svensk forskolor (Skolverket). Beroende pa hur vuxna ser pa barnen
och hur vuxna ser pa pojkar och flickor, vilka roller och lekar som anses ok inverkar dven det pa
barnens mojligheter till delaktighet och inflytande. En kvalitetsgranskningsrapport fran Skolin-
spektionen “Forskolans arbete med jamstalldhet” ligger pa Skolverkets hemsida visar att forsko-
lans uppdrag om jamstalldhet &r en stor utmaning pa manga vis. Rapporten visade brister pa fol-
jande punkter:

e Vid flertalet granskade forskolor arbetar inte personalen systematiskt utifran ett genus-
perspektiv vid genomfoérande av aktiviteter, planering av miljo och material samt i samtal
om forhallningssatt.

e Vid ungefar hélften av forskolorna vagleder personalen inte pojkar och flickor sa att deras
mojlighet att prova olika miljoer och material breddas och varieras, sarskilt inte i den fria
leken. (Skolverket, 2018)

Natverket for forskollarare ar upprattat och en traff har genomfoérts och fortsatta planer for traffar
finns under 2019-2020 som ett led i malet att skapa likvardighet i Robertsfors kommuns forskolor.
Genom néatverkande ges forutsattningar och majlighet for forskollararna att tolka, diskutera, pro-
blematisera och reflektera 6ver férskolans uppdrag vilket dven ses som ett delmal for att starka
forskolldrarnas ansvar.

Arbetet med implementeringen av férskolans laroplan, LPFO 18 har under 2018-2019 fatt anstd
utifran att byggprocessen Centrala och Anéset lagts pa utvecklingsledare.

Sammanfattningsvis planeras implementeringsprocessen att inledas under hésten 2019 dar samt-
liga av kommunens forskolor ska inga. Implementeringen av den nya laroplanen forvantas vara
genomford under 2021. For att skapa goda forutsattningar for att all personal ska bli fértrogen
med uppdraget kommer vi anvanda de pedagogiska konferenserna i implementeringsprocessen.
De pedagogiska konferenserna som sker kvallstid har som huvudsakligt syfte att ge utrymme for
gemensam reflektion 6ver bland annat den allt tydligare rollférdelningen samt andra centrala be-
grepp som finns beskrivna i den nya laroplanen. Konferenserna fyller en viktig funktion i laroplans-
implementeringsprocessen, dar personal kan métas och utbyta tankar och erfarenheter kring sitt
pedagogiska uppdrag.

Vad géller pedagogers utvecklingstid dar syftet att pa individ och arbetslagsniva skapa utrymme
for reflektion, utvardering och analys av verksamheten, sa kvarstar faktumet att manga pedagoger
upplever brist pa tid och personal. | praktiken innebar detta att den faktiska reflektionstiden i
manga fall uteblir. Detta far negativa féljder pa den generella verksamhetskvalitén, vilket innebar
att ytterligare och uppfoljande atgarder bor sattas in under kommande ar.

5.2 UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 2019/2020
e Utvecklingsledare tar fram en plan for implementering och arbetsgang som stréicker sig
fran hosten 2019-arsskiftet 2020
e Pedagogisk utvecklingstid
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6 FORSKOLA OCH HEM

6.1 UPPFOLINING AV UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 18/19
e Google presentation
e Utvecklingssamtal/Néatverk for férskollarare
e Annat planeringsverktyg/Tempus

Malet att kommunens forskolor ska anvanda sig av Google Presentation som verktyg for samver-
kan med vardnadshavare (vid exempelvis utvecklingssamtal mm) har inte uppnatts. Férskolor och
dess personal har anvant sig av Google Drive som dokumentationsverktyg, dock ej Google presen-
tation specifikt. Det finns ett behov att lagga fortsatt fokus pa att skapa tydlighet och struktur foér
innehall och genomférande i utvecklingssamtal vilket syftar till att generera trygghet och likvar-
dighet pa kommunens samtliga forskolor. Struktur och likvardighet pa utvecklingssamtalen kan
medverka till att alla medarbetare oavsett utbildning kan genomfdra samtalen av god kvalité.
Struktur och tydlighet pa utvecklingssamtalen kan dven vara positivt ur ett arbetsmiljoperspek-
tiv.

Tempus kommer att inforas pa samtliga forskolor under hésten 2019.

Sammanfattningsvis ser vi ett fortsatt utvecklingsarbete kring att starka och utveckla samverkan
med forskola och hem.

6.2 UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 2019/2020

e Utarbeta ett underlag for fordldraenkat
e Anpassa utvecklingssamtalets struktur och innehall efter den nya ldroplanen LPFO 18

7 OVERGANG OCH SAMVERKAN

7.1 UPPFOLINING AV UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 18/19
e Natverk mellan respektive skolform.

En tillbakablick av foregaende ar visar att samtliga forskolor anvande sig av Skolverkets 6verskol-
ningsmall. Dock fanns ett behov av ytterligare atgarder for att sakra att relevant info kring vad
verksamheten erbjudit barnen, vilka erfarenheter och upplevelser barnet varit med om under sin
tid pa forskolan far félja med upp till forskoleklass, kort sagt att forskoleklass kan bygga vidare pa
barnets befintliga kunskaper. Genom att lyfta vad barnet erfarit och upplevt under sin tid pa for-
skolan ar ett viktigt stod for att barnet ska fa basta tankbara férutsattningar till en positiv laran-
deutveckling i forskoleklass, samtidigt som vi kan motverka att bristperspektivet lyfts fram (dvs
vad barnet INTE kan). Natverk mellan skolformerna har fatt ansta.

7.2 UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 2019/2020
e Samtal och dialog med skolledare for att diskutera och fa en samsyn kring vad som ska
félja med barnet i syftet att skapa en fortsatt god kunskapsutveckling i skolan
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8 UPPFOLINING, UTVARDERING OCH UTVECKLING

8.1 UPPFOLINING AV UTVECKLINGSOMRADEN/MAL 18/19
e Fortsatt anstallning av utvecklingsledare for stéttning avseende implementeringen av
Lpfo 18
e Utdkning till tre forskolechefer 2019-01-01

Rekryteringen av en tredje forskolechef syftar till att moéjliggora en 6kad chefsnarvaro pa kommu-
nens forskolor. Narvarande ledarskap ger enligt forskning positiva effekter pa verksamhetens ge-
nerella kvalité samt pa arbetsmiljon.
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