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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vidlkommen till Robertsfors kommuns arsredovisning 2023

Nar vi blickar tillbaka pa 2023 sa vill jag borja med att rikta ett stort tack till kommunens alla
medarbetare som gor ett ovarderligt arbete!

Vi lever i en féranderlig varld som préaglas av krig, inflation och kostnadsékningar som paverkat bade
privatpersoner och Sveriges kommuner. Vi kan dock vara stolta 6ver att ha medarbetare, som
snabbt méter upp och anpassar sig utifran radande behov. Det ar heroiska insatser som dagligen
gors i var organisation och det kanner jag bade 6dmjukhet och tacksamhet infor.

En god vard, bra skola och trygg och god aldreomsorg ar vara viktigaste uppdrag. Samtidigt ar
arbetsmarknadens behov av arbetskraft stérre an tillgangen. Nar arbetskraften inte racker till
behover vi hitta nya I6sningar for att skerstélla morgondagens valfard. Ett exempel pa detta ar att vi
beslutat att bedriva anpassad grundskola p& en enhet i Andset i stillet fér pa flera olika enheter. Ett
annat exempel ar att vi under aret gjort stora satsningar pa digitalisering och dess majligheter att
utveckla verksamheterna och avlasta medarbetarna. Bland annat sa har kommunen ett nytt
arendehanteringssystem, ett nytt ekonomisystem och en helt ny tillganglighetsanpassad webb.

Robertsfors kommuns vision ar en hallbar utveckling fér 7 500 invanare i Sveriges basta kommun.
For att na den visionen behdvs bland annat sarskilda insatser for bostadsbyggande, infrastruktur och
for att trygga framtidens kompetens. Som ett led i detta har nya detaljplaner fér bostadsomraden
antagits, vi investerar i ett nytt avloppsreningsverk som dimensioneras for att klara en
befolkningstkning och arbetet kring Norrbotniabanan och stationslaget fortgar.

Utover investeringar sa har underhallet av befintliga fastigheter och kommunal infrastruktur varit och
kommer att fortsatt vara hogt prioriterat, dé en god ekonomisk hushallning ocksa handlar om att ta
hand om sina tillgangar. Ett eftersatt underhall innebar ocksa att kostnader valtras éver fran den
aldre generationer till den yngre.

Att vara en attraktiv kommun ar otroligt viktigt for bade oss som redan bor har men ocksa for att
locka manniskor att flytta in. Under 2023 har vi haft gladjen att inviga nya lokaler for biblioteket i
Bygdea samt beslutat att bygga ett nytt bibliotek i Robertsfors. Gratis bad fér barn med narstaende
vuxen inférdes under aret och har inneburit en markant 6kning av antalet besdkare. Detta mojliggor
en jamlik tillgang till bad och simtraning, som ocksa ar en viktig motions- och rekreationsform.

Trots de ekonomiska utmaningar som kommunen haft under 2023 sa kan vi summera aret med ett
positivt resultat. Detta bevisar att var kommun har en god ekonomisk grund att sta pa, aven i svara
och osékra tider.

Avslutningsvis vill jag tacka alla som pa olika satt varit delaktiga i det fina arbetet som gor att vi idag
star val rustade for att tillsammans moéta framtidens utmaningar och maéjligheter.

Ett stort tack for det ar som har gatt!
Petra Andersin (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Antal kommuninvanare 6 747 6 748 6 786 6 759 6 740
Kommunen, ar 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter och utjamningsbidrag 445 072 460 866 484 838 506 849 526 553
Resultat i % av skatter och utjamning -0,1 5,57 4,20 3,38 1,7
Nettokostnader i % av skatter o utjamning 100 94,4 95,7 96,6 99
Finansnetto, tkr 158 -33 -756 -272 1328
Arets resultat, tkr -512 23 899 20 351 17 147 9113
Eget kapital, tkr 197 334 227 493 247 843 262 463 271 576
Eget kapital, kr/kommuninvanare 29 247 33713 36 523 38 832 40 293
Laneskuld, tkr 25000 45 000 45 000 45 000 20 000
Laneskuld, kr/kommuninvanare 3705 6 669 6 631 6 658 2 967
Soliditet, % 56 56 56 59 58
Soliditet, % 6vriga ansvarsforbindelse 9 14 13 12 12
Antalet tillsvidareanstallda 639 640 649 660 685
Antal anstéllda inkl. visstids- o timanstéllda 718 738 740 738 740
Loner o ersattningar, tkr 251 547 250 575 256 461 264 885 272 865
Skattesats, ar 2019 2020 2021 2022 2023
Robertsfors kommun 23,15 23,15 23,15 23,15 23,15
Vasterbottens lans landsting 11,3 11,35 11,35 11,35 11,35
Begravningsavgift 0,35 0,25 0,25 0,26 0,26
Medlemsavgift Svenska kyrkan 1.1 1,17 1,22 1.1 1,2
Totalt 35,90 35,92 35,97 35,86 35,98
Mandatférdelning, Ar 2023 - 2026
Socialdemokraterna 13
Centerpartiet 9
Vansterpartiet 2
Moderaterna 3
Kristdemokraterna 1
Sverigedemokraterna 3
Summa 31

Majoritet Socialdemokraterna
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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse Idmnar Robertsfors kommun information om férvaltningen av
kommunen ar 2023 och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberéattelse. Fokus ligger pa att ge en
samlad bild av den kommunala verksamheten och dess koncern.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Robertsfors kommunkoncern redovisar ett resultat pa 8 023 tkr for verksamhetsaret. Det redovisade
resultatet ar 2023 fér kommunkoncernen ar lagre &n tidigare ar. Trots inflation, satsningar och
effektivisering i kommunen av verksamhetssystem redovisar koncernen ett positivt resultat.

Investeringstakten har fortsatt att 6ka under ar 2023 och kommunen samt stiftelsen Robertsfors
bostader har fortsatt ett stort investeringsbehov de kommande aren. Den 31 december 2023 hade
Robertsfors kommun en befolkning pa 6 740 personer vilket ar en minskning med 19 personer i

jamforelse med 31 december 2022.

| tabellen nedan lamnas en dversikt 6ver koncernens och kommunens utveckling éver en 5-

arsperiod.
Den kommunala koncernen, Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter (tkr) 118 769 157 104 127 019 129 059 130 696
Verksamhetens kostnader (tkr) -544 833 -570 434 -566 766 -566 219 -624 235
Skatteintakter & statsbidrag (tkr) 445 072 460 866 484 838 506 849 526 553
Arets resultat (tkr) -584 26 374 22 530 15 820 8 023
Soliditet (%) 48 47 50 52 52
Investeringar (mkr) 71090 36 211 28 518 47 610 57 512
Lan i banker och institut (tkr) 80 755 105 715 101 736 101 736 76 736
Antalet tillsvidareanstallda 639 640 649 663 669
Kommun, Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare (folkmangd) 6 747 6 748 6 786 6 759 6 740
Kommunal skattesats (%) 23,15 23,15 23,15 23,15 23,15
Verksamhetens intakter (tkr) 107 433 113175 111 578 118 935 117 530
Verksamhetens kostnader (tkr) -535 542 -531 262 -556 120 -557 302 -614 064
Skatteintakter & utjamningsbidrag (tkr) 445 072 460 866 484 838 506 849 526 553
Arets resultat (tkr) -512 23 899 20 351 17 147 9113
Soliditet (%) 56 54 56 59 58
Soliditet 6vriga ansvarsforbindelse (%) 9 14 13 12 12
Investeringar (tkr) 57 448 34 263 23182 45 191 52 381
Lan i banker och institut (tkr) 25 000 45 000 45 000 45 000 20 000
Antalet tillsvidareanstallda 639 640 649 660 664
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Den kommunala koncernen
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och i ett antal stiftelser med koppling till kommunen. Kommunens férvaltning sker dven i ett antal
gemensamma namnder med kommuner i Umearegionen; Raddningsnamnden, personalndmnden
och éverformyndarndmnden Den gemensamma raddningsnamnden som Robertsfors kommun har
tillsammans med Umea och Vindeln har tagit fram en ny férdelningsnyckel samt sett 6ver sina
kostnader. Aven Overférmyndarndmnden har beslutat om ny férdelningsnyckel. Robertsfors del av
finansieringen till dessa bagge namnder kommer att 6ka fran och med 2025

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Hallbar utveckling i en féranderlig varld

2023 praglades av effekter fran Rysslands invasion av Ukraina samt andra internationella kriser som
drivit upp priser pa el, fordonsbransle, mat- och byggvaror vilka har stigit markant vilket kommer att
paverka kommunens ekonomi. Den hdga Inflation har medfért att kommunens kostnader for
pensioner har 6kat kraftigt under aret. | Sverige minskade BNP med 0,2% 2023 jamfért med helar
2022.

Bristen pa arbetskraft och kompetensférsorjning borjar nu paverka kommunen som organisation
samt det lokala naringslivet. Utvecklingen i Skelleftea boérjar aven den sla igenom da det géller
kompetensférsorjningen av kommunens verksamheter da flera borjar soka sig till industrin. Bristen
pa arbetskraft kompliceras aven av den bostadsbrist som finns framfér allt pa centralorten.

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2023 hade Robertsfors kommun en befolkning pa 6 740 personer. Sammanlagt
har det flyttat in 10 flera personer i kommunen an vad som har flyttat ut. Daremot ékade
fodelseunderskottet da det dog 30 personer fler an vad som féddes

Totalt flyttade 314 personer till kommunen. Av dessa flyttade 191 personer in fran évriga lanet, 84
personer fran évriga Sverige och 39 personer fran utlandet. 304 personer flyttade 2023 fran
kommunen. Av dem flyttade en majoritet, 208 personer till dvriga lanet. 74 personer till dvriga
Sverige och 22 personer till utlandet. Detta innebar att befolkningen minskade i kommunen under
2023 vilket aven beror pa den allt mera restriktiva immigrationspolitiken. Arbetet med att fa fler att
flytta till kommunen maste fortsatta och en av de stérsta utmaningarna ar att skapa fler bostader.

Befolkningsutveckling, Ar (31/12) Folkméangd Fodelsenetto Flyttningsnetto Forandring
2014 6724 -1 -3 -14
2015 6771 -4 51 47
2016 6 784 2 11 13
2017 6 784 -13 13 0
2018 6 762 -7 -9 -16
2019 6 747 -15 0 -15
2020 6 748 -34 35 1
2021 6 786 -20 55 38
2022 6759 -40 8 -27
2023 6740 -30 10 -20

Siffror fréan SCB. | féréndringen 2021 pa 38 individer ingar en justeringspost pa 3 individer
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Demografisk utveckling

Antalet invanare och demografin ger de mest grundlaggande forutsattningarna fér kommunens
finansiering och verksamhet. Demografin har utvecklat sig enligt nedanstadende tabell de senaste
fem aren. Antalet individer i aldersgrupperna som omfattas av kommunens dominerande
verksamheter barnomsorg/utbildning har 6kat med 5 personer éver 5 ar. Individer och aldersgruppen
som kan omfattas av dldreomsorg har minskat med 86 personer. Aldersgruppen mellan 20-64 &r har
minskat med 123 personer under en femarsperiod, vilket ar den grupp som ger storst skatteintakter.

Demografisk Alder 0 - 19 Alder 20 - 64 Alder 65 - 79 Alder 80 - Summa
utveckling (SCB), Folkmangd
Ar

2019 1490 3486 1328 443 6 747
2020 1497 3449 1359 443 6 748
2021 1513 3439 1388 446 6 786
2022 1507 3402 1397 458 6 759
2023 1495 3 363 1216 469 6 740
Forandring 5 ar +5 -123 -112 26 -7

Arbetsmarknad

Utmaningen for saval offentliga som privata arbetsgivare ar fortsatt arbetskraftsbrist och svarigheter
att hitta personal med ratt kompetens. Arbetslésheten har fortsatt varit 1ag i Robertsfors kommun,
men en 0kning kan ses. Antalet 6ppet arbetslosa i Robertsfors i aldersgruppen 16—64 ar var i
december 2023 63 personer, att jamféra med 48 december 2022.

Arbetet med strategiska anstalliningar pa bland annat Bruksam har gjort att individer som har svart
att fa anstallning pa ordinarie arbetsmarknad kunnat fa ett arbete dar I6nen delvis finansieras av
statliga medel vilket gor att de i stallet for att forsdrjas av exempelvis forsorjningsstdd fatt en 16n som
de betalat skatt pa. Utdver de ekonomiska vinsterna for kommunen finns det viktiga vinster for
individen som far komma i ett utvecklande och meningsfullt sammanhang. Via samverkan i
Samordningsteamet gors individanpassade insatser for invanare som behdver stdd for att komma i
antingen arbete eller studier. | samordningsteamet samverkar sociala sektorn,
arbetsmarknadskoordinator, integrationssamordnare, Bruksam, Larcentrum, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan i syfte att hjalpa individer till egen férsoérjning. Arbetet i samordningsteamet
bygger pa den éverenskommelse som parterna tecknat i Umearegionens samordningsforbund.
Uppfdljningen av Samordningsférbundet visar andelen manniskor som ar beroende av de offentliga
trygghetssystemen for sin forsorjning (exempelvis ekonomiskt bistand och sjukpenning) har minskat
fran 12,2 % till 11,8 %. (Social bokslut 2023, Umearegionens Samordningsforbund)

Det sociala bokslut som gors via Samordningsforbundet visar aven att det ar en lagre andel, ca 7%,
an malet 20 %, av deltagarna som gar vidare till studier, medan andelen som gér vidare till arbete
ligger i niva med malet for samordningsteamen (44 %). En utmaning som blivit pataglig under aret ar
aktualisering av arenden fran Arbetsférmedlingen minskat da de utifran sin statliga styrning i férsta
hand ska placera individer i behov av stdd fér att komma i sysselsattning hos upphandlade aktérer.

Ett gott naringslivsklimat och ett brett naringsliv ar en férutsattning fér en god arbetsmarknad. Foér att
starka kommunikationen gallande kommunens naringslivsfrimjande arbete, som bland annat
innefattar foretagsbestk med kommunalrad och tjanstepersoner samt bransch traffar, temamaoten
och storméten, har sociala medier bérjat anvandas som en kanal. Det kommunikationsarbetet har
fatt ett stort genomslag och gjort det tydligare for féretag i en bredd av branscher hur kommunen kan
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stotta. Projektet Attrahera Flera, som har en bred ansats mot samhallsattraktion, féretagsattraktion
och kompetensattraktion, startade upp under varen 2023. Projektets idé ar starka attraktionskraften
for Umearegionens kranskommuner (Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Vindeln och Vannas)
genom att starka férutsattningar fér foretag genom horisontella arbetssatt, det vill sdga 6kad grad av
samhandling, mellan féretag, mellan féretag och kommuner och internt i kommuner.

Bostadsmarknad

Norrbotniabanan kommer att ytterligare 6ka trycket pa att det skapas bostader i kommunen da
arbetsmarknadsregionen utdékas markant genom de kortare restiderna. Redan idag finns det en
bostadsbrist i kommunens centralort och de sddra delarna. Bostadsbristen medfér att kommunens
och naringslivets behov av att rekrytera arbetskraft forsvaras. Bristen pa tillganglighetsanpassade
lagenheter gor att bostadsrotationen dar aldre kan salja sina hus och flytta in i lagenheter och
barnfamiljer in huset avstannar.

De senaste aren ses en 6kning av fastighetspriset fér smahus i stort sett hela kommunen och priset
for fritidshus har dkat &n mera. Okningen av kvadratmeterpriserna har ocksé gett stérre méjligheter
for privatfinansiering av nyproduktion och renoveringar i kommunen. Denna 6kning har mattats av
under aret pa grund av de oroliga omvarldshandelserna som lett till 6kad inflation och rantor samt
sjunkande fastighetspriser.

Betydande avtal och regelférandringar

Inga lagstiftningsférandringar, férandringar i huvudmannaskap eller liknande som i hdg grad
paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar har genomforts.

Utbildning och kompetensforsorjning

Larcentrum har fortsatt prioritera att utbildningar som kombinerar svenska for invandrare med andra
utbildningar foér att underlatta kompetensforsérjning samt etablering. Utéver dessa utbildningar ges
yrkesvuxutbildningar for att underlatta omstalining och kompetensforsérjning. Utbildningar till
bristyrken prioriteras. Projektet Starka sin stallning har tillhandahallit kortutbildningar till
servicebitraden for att underlatta bemanningen i kommunens egna verksamheter. D& projektet
avslutades under 2023 gar kortutbildningarna &ver till att genomféras i samverkan mellan
Larcentrum och arbetsmarknadskoordinator.

Samordningsteamet fyller en viktig funktion vad det galler kompetensférsorjningen da ett av malen
for arbetet ar att 6ka andelen av befolkningen i aldrarna 20—64 ar som ingar i arbetskraften. |
Robertsfors kommun 6kade andelen manniskor i arbetskraften fran 86,5 % till 89,3 % forsta halvaret
2023 (uppgift saknas for helaret).

For att lyckas med kompetensférsorjningen till sdval naringsliv som den kommunala organisationen
ar det viktigt att arbeta med attraktiviteten i Robertsfors kommun som plats. Kompetensférsdrjningen
underlattas ifall Robertsfors bade ar och uppfattas vara en plats med goda kvaliteter. Insatser for att
starka bilden av platsen har gjorts genom satsningar som de arkitektritade vaderskydden langs
Flottarstigen, Myller, kulturveckan, invigning av nytt bibliotek i Bygdea, En dag for Allmant bruk med
mera. Vart att ndmnas i sammanhanget ar projektet LOUD, dar ungdomar spelar i band med ledning
av mentorer. Kommunen stéttar ocksa arrangemang av andra aktérer sasom 7-mila, Nostalgia,
Grunkor och Mojanger, foérstallningar av Robertsfors Musiksallskap med mera. En ny hemsida har
tagits fram som underlattar kommunikation kring Robertsfors kommun och flera verksamheter har
bérjat arbeta med sociala medier mer aktivt. Arbetet med att stétta arrangemang och initiativ fran
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civilsamhallet, genomféra egna projekt som ékar majligheterna till en aktiv fritid och dessutom se till
att beratta om det som hander i Robertsfors kommunen och vad platsen har att erbjuda behdéver
fortsatta prioriteras for att locka fler manniskor till arbetsplatserna som finns runt om i kommunen.

Vard och omsorg

Arbetet med att genomféra aldreomsorgsstrategin startade under 2021 och arbetet har fortgatt under
2023. Strategin syftar till att mojliggéra for den enskilde att leva ett sjalvstandigt liv i sa hdg
utstrackning som mdjligt. Detta gors bland annat genom att starka mdjligheten att bo kvar i sitt
ordinara boende.

Genom att prioritera insatser i hemmet genom hemtjanst och hemsjukvard har behovet av sarskilda
boenden avlastats och trots att en avdelning stdngdes under 2021 har vi ingen ko till vara boenden.
Under 2023 togs beslut om att stinga ytterligare en avdelning med atta platser pa sarskilt boende.

Under 2023 har sektorn gatt med underskott pa drygt 4 miljoner kronor. Till stdrsta del beror detta
underskott pa 6kade arbetsgivaravgifter. For sociala sektorn handlar det om ca 3 miljoner kronor.

Sektorn har under 2023 erhallit flera riktade statsbidrag som bidragit till att satsningar har kunnat
genomféras trots det ekonomiska laget. Med hjalp av statsbidragen har vi kunnat finanseria 6kade
personalkostnader i hemtjanst och hemsjukvard. Vi har starkt bemanning pa korttidsboende och
demensavdelning inom SABO. Inom ramen fér dldreomsorgslyftet har vi fortsatt satsning pa att
utbilda specialistunderskoterskor.

Finansiella risker

Kommunkoncernen har en relativt liten lanevolym och anvander sig av Kommuninvest vid upplaning.
Kommunens borgensférbindelse uppgar till 56 mkr som avser kommunens bostadsstiftelse RoBo.
Kommunens totala laneskuld har minskat under ar 2023 till 25 mkr d& tva lan &r amorterade. Ovriga
lan ligger oférandrade och kommer amorteras vart eftersom lanen forfaller vilket kommer minimera
finansiella risker. Kommunkoncernen kommer ha ett lanebehov framdver da stora investeringar
kommer. Kommunen har idag inga placerade medel och de finansiella riskerna bedéms som laga.

Pensionsforpliktelse

Forpliktelser ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning. Blandmodellen innebar att pensioner intjanade fére
1998 inte skuldférs i balansrakningen utan redovisas som en ansvarsférbindelse. Partiell inldsen av
pensionsforpliktelsen i ansvarsforbindelsen gors via en pensionsférsakring. Inldsen har skett de ar
som resultatet pekat mot dverskott.

Kommunens pensionsatagande uppgar till 206 mkr per 231231. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsférbindelse uppgar till 129 mkr. Aterlanade medel, skillnad mellan férpliktelse och
marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel, uppgar ar 2023 till 127 mkr.

Utifran att kommunen bland annat star infor stora investeringar i valfarden de kommande aren
behéver kommunen positionera sig vad géller langsiktig finansiell planering. Ar 2013 16ste
kommunen in 5 mkr inkl. I16bneskatt, ar 2021 10 mkr inkl. I6neskatt, ar 2022 30 mkr inkl. I6neskatt.
Redan ar 2023 kommer kommunen se effekter av denna atgard i form av lagre premiekostnader.
Sammantaget har 45 mkr av ansvarsforbindelsen I16sts in via forsakring. Pensionsforpliktelser for
fortroendevalda har |6sts via en kapitalférsakring.
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Pensionsforpliktelse 2023 2022
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 13 391 13 979
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (ej i balansrakningen) 128 890 126 228
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 63 396 37 264
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring) 205 677 177 471
Forvaltade pensionsmedel -Marknadsvérde

5. Totalt pensionsférsakringskapital 78 294 42 615
a. Varav 6verskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forv. pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 78 294 42 615
Finansiering

9. Aterlanade medel 127 383 134 856
10. Konsolideringsgrad 38% 24%

Handelser av vasentlig betydelse

Handelser under rakenskapsaret 2023
e Rekrytering av VD till RUAB

Rekrytering av skolchef

e Beslut om investering i anpassad grundskola i Anaset

¢ Invigning av nytt bibliotek i Bygdea

e Inférande av Unit4

e  Projekttavling for landskapsbron NBB avgjord
¢ Ny webb fér Robertsfors kommun lanserad

e Nytt drendehanteringssystem i drift

¢ Nya l6nekriterier framtagna i samverkan

e Inférande av RUS samtal

e Detaljplan fér Topasen antagen

e  Ombyggnation av trafikplats Sikea paborjad

e Beslut om nedlaggning av en avdelning sarskilt boende

e Ny fardplan for nara vard
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Handelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagen.
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

Robertsfors kommuns vision och vardegrund skall bara kommunens samlade arbete med att na
malen. | enlighet med kommunallagen ska kommunfullmaktige arligen ange mal och medel foér
kommunens verksamhet. Kommunen ska sékra en god ekonomisk hushallning. | Robertsfors
kommun faststaller kommunfullmaktige malomraden for kommunens utveckling samt ekonomiska
ramarna for kommunstyrelsen och ndmnder. Kommunfullmaktige faststaller aven berdknade intakter
i form av skattesats och beraknade statsbidrag kopplat till bland annat antagande om antal invanare
de kommande aren. Kommunfullmaktige faststéller skattesats, dverskottsmal och soliditetsmal vilket
utgor det ekonomiska ramverket for namnder och verksamheter. Ramverket ger forutsattningar for
kommunens investeringar. Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar att balansera dessa mal i
sitt arbete med verksamhetsmal/verksamhetsplan, detaljbudget, uppsikt, internkontroll och
aterrapport.

Reglementet faststalls av kommunfullmaktige for namnd/styrelse (se separata reglementen antagna
av kommunfullmaktige infér ny mandatperiod) och ar det grundlaggande styrdokumentet fér
respektives uppdrag och ansvar. Dar tydliggors politiska ansvarsomraden och vilken lagstiftning och
politikomrade som namnden/styrelsen har ett ansvar fér i kommunen. Lagstiftningen ar ofta utformad
som en rattighet- eller skyldighetslagstiftning gentemot individ, grupp eller omrade.
Namndens/styrelsens ansvar utifran reglementet vidarefors sedan till férvaltning och verksamhet
genom delegation och verkstallighet. Det gor att kommunfullmaktige i sin tur inte behdver malsatta
varje lag for att styra verksamheten. Verksamheten féljs upp genom intern kontroll och
rapporteringar sdsom delgivningar och huvudmannarapporter men aven genom rapportering av
maluppfyllelse. Da jamstalldhetsarbetet ar barande for kommunen ska aterrapportering av mal och
verksamhet i méjligaste man redovisa resultat och resurser kopplat till kon.

Mal och verksamhetsplan ska kopplas till resurser. Vid konflikt mellan mal och de ekonomiska
resurserna ar de ekonomiska resurserna dverordnade malen, detta for att kommunen har ett ansvar
att inte overféra kostnader till efterféljande generationers invanare och valfardsutrymme. Vid
eventuellt underskott ett ar ska kommunen aterstalla underskottet inom foljande tre ar.

Detta utgér gemensamt en forutsattning for ett tillitsbaserat och decentraliserat arbetssatt i
verksamheter med flera olika, bade politiska och administrativa, beslutsnivéer. Styrningen sker i
praktiken genom Iépande dppen dialog och samspel mellan flera parter. Tillitsbaserad styrning och
ledning ar styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov,
dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla
relationer samt sakerstalla formaga, integritet och hjalpvillighet.

Kommunens samlade styrning ska praglas av helhetstdankande, dvs. helhetens basta éverordnat de
olika verksamheternas enskilda och enstaka behov. Koncernnytta ska galla vid alla beslut sa att
aktiviteter i enskilda verksamheter hanteras sa att det skapar basta mojliga varde for helheten.
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Plan och budget

Plan- och budgetdokumntet &r Robertsfors kommuns évergripande dokument for styrning, planering,
verkstallighet, uppfdljning, ansvarsutkravande och bendmns "Plan- och budgetdokument for
Robertsfors kommun”. Dokumentet bygger pa kommunens vision och vardegrund.

Vid sidan av kommunens plan- och budgetdokument har kommunfullmaktige antagit reglementen for
kommunstyrelsen och évriga ndmnder samt internkontrollplan. De utgdr tillsammans underlag for
den samlade styrningen, ledningen och uppféljningen av Robertsfors kommuns uppdrag och ansvar.

Plan- och budget dokumentet med malomraden, strategimal och reglementen vilar pa de lagar som
ar stiftade av Sveriges riksdag. Kommunens plan- och budgetdokument sammanfattar kommunens
politiska- och tjanstepersonorganisation, budgetmodell, principer for styrning, uppféljning samt
resultat. Det styr aven kommunens ekonomiska mal inklusive investeringsmal och ramar.

Dokumentet tar hansyn till den lagstiftning pa EU-niva som paverkar Sverige, samt internationella
overenskommelser som Sverige antagit som till exempel resolutionen Agenda 2030 och CEMR-
deklarationen for jamstalldhet som kommunfullmaktige tidigare antagit

GO UTBILDNING
FORALLA

ARBETSVILLKOR
OCH EXOROMISK
TLLYAXT
il

Uppfdljning

Omvarlden férandras I6pande och kommunens utveckling ar starkt beroende av férandringar inom
staten, arbetsmarknaden lokalt, demografi och utrikespolitik med migration och andra
befolkningspaverkande faktorer.

Den arliga omvarldsanalysen med blicken pa efterféljande tre ar, maste framst inrikta sig pa om
kanda faktorer paverkar fullmaktiges malomraden, budget saval utgifter som intakter samt
kommunens strategier for att na dessa. | analysen skall aven gemensamma namnders perspektiv
och underlag lyftas fram. Underlaget ligger sedan till grund fér budget och malberedning infor
kommunfullmaktiges beslut i juni varje ar.

Uppfdljning och analysen maste darefter fortgd och kommuniceras till kommunfullmaktige och
kommunstyrelse inom ram for ekonomirapport 1, delarsrapport, arsredovisning men aven i form av
olika huvudmannarapporter och kvartalsrapporter till utskotten och kommunstyrelsen.
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Strategisk planering och ramar

Mars-juni arbetar utskott, kommunstyrelse och forvaltningsledning tilsammans med att ta fram ett
underlag for plan- och budgetdokument som antas i kommunfullmaktige i juni. Malet ska vara att
under mandatperioden gora endast mindre justeringar av malomraden och budgetramar i
fullmaktige. Detta for att skapa storre tydlighet for kommunstyrelsen och ndmnder i kommunens
inriktning.

Verksamhetsplan for kommunstyrelsens verksamhet

Verksamhetsplan och detaljbudget tas fram av utskott och férvaltningsledning fér antagande i
kommunstyrelsen senast november infor efterfoljande ar. Detaljpudgeten ar en verksamhetsknuten
fordelning av den ram som kommunfullmaktige faststallt for kommunstyrelsens ansvarsomraden. |
verksamhetsplanen ska kommunstyrelsen faststélla inriktningen i sin verksamhet och tydligt visa
vilka prioriteringar och uppdrag man ger till férvaltningen under kommande ar for att bidra till att
uppfylla kommunfullmaktiges malomrade enligt de strategiska malen och atagandet genom
reglementet.

Gemensamma namnder med andra kommuner foljer respektive forvaltningskommuns styrmodell och
i reglementet fastslagen modell fér budget och verksamhetsdialog mellan Robertsfors kommun och
andra kommuner.

Kommunledningsgruppen ytterst kommunchef ar ansvarig att sakerstélla att arliga anvisningar finns
som stod for den gemensamma arsprocessen, det inkluderar instruktioner for budget,
investeringsbudget och aterrapporter gallande verksamheten. Kommunchefens ansvar regleras dven
i den arliga instruktionen till kommunchef som kommunstyrelsen i enlighet med kommunallagen skall
anta, vilket aven gjorts i Robertsfors kommun.

Internkontroll

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angelagenheter och har det dvergripande
ansvaret for att se till att en god internkontroll uppratthalls i Robertsfors kommun. Ansvaret innebar
bland annat att anta en plan for internkontroll fér kommunstyrelsens verksamhet samt styra och
I6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom styrelsens ansvarsomrade. Planen foljer det
reglemente for internkontroll som fullmaktige har faststallt samt det riktlinjer for internkontroll som
kommunstyrelsen har fastslagit.

Uppfdljning/rapportering

Resultatet fran uppféljningen av kontrollplanen ska redovisas for styrelsen minst tva ganger per ar, i
samband med delarsrapport per augusti samt i samband med arsrapportens upprattande. | de fall
brott forekommit eller allvarligare brister i den interna kontrollen bedéms féreligga ska detta
omedelbart rapporteras till styrelsen.

Internkontrollplanen rapporteras i Hypergene.

Se rapport "Uppféljning internkontrollplan 2023”
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Mal och riktlinjer for verksamheten

Uppfdljning av uppdragen och aktiviteter gors i delarsrapport, arsbokslut samt I6pande av utskotten.

Kommunens vision och vardegrund

Den nara kommunen med 6ppenhet mellan manniskor, idéer och platser.

Vardegrunden genomsyrar och bar tillsammans med kommunfullmaktiges malomraden, dar Agenda
2030 ar grunden, och strategimal kommunens samlade arbete med att na visionen om att vara
Sveriges basta kommun. Namnder, utskott och styrelser satter darifran sina verksamhetsmal for sina
uppdrag baserat pa reglementen men med sikte pa att ge forutsattningar for att fullmaktige ska na
forbattringar inom strategimalen under mandatperioden.

Bedomning

Ej paborjad

Pabérjad

Slutford

® 00

Malomraden

Malomrade Bedomning

Hallbara Robertsfors

Attraktiva Robertsfors

M@jligheternas Robertsfors

God ekonomi

Attraktiv arbetsplats

O|0|@OO

Hallbara Robertsfors

Robertsfors kommun ska utvecklas till ett mer hallbart samhalle

Robertsfors kommun star infér en spédnnande utveckling de kommande aren. Denna utveckling
masta. vara hallbar utifran de tre dimensionerna som ar 6msesidigt beroende av varandra: Sociala,
ekonomiska och miljdmassiga hallbarheten. En hallbar utveckling betyder att se till att dagens
medborgare kan leva i en jamlik och vaxande kommun och att vi idag inte gér nagot som férsamrar
for framtidens generationer.

Agenda 2030

Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:
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12 %m 13 iommana 14 msimn ™ 19 i

0 @ o

16



.3k d ROBERTSFORS

y KOMMUN

Uppdrag Bedémning

Att sektorerna Tillvaxt, Social och Barn- och utbildning i samverkan utvecklar arbetsformer som innebar
att social inkludering blir en del av kommunens arbete med kompetensférsoérjning.

Att férvaltningen samverkar internt och externt kring planering och utformning av det offentliga rummet
pa ett satt som framjar rérelserikedom, hallbarhet, trygghet och 6ppenhet

Att forvaltningen aktivt arbetar med att minska den kommunala organisationens klimatavtryck genom att
stalla om till hallbara energilsningar for sina egna fastigheter och anlaggningar, effektivisera sitt
lokalanvandande samt minska koldioxidutslappen fran den egna fordonsflottan

Att forvaltningen aktivt arbetar med aterbruk av inventarier och utrustning

Sociala sektorn aktivt arbetar med den antagna aldreomsorgsstrategin

Indikator ‘ Koén Utfall Dec 2023 Utfall Dec 2022 | Bedémning

Att sektorerna Tillvaxt, Social och Barn- och utbildning i samverkan utvecklar arbetsformer som innebar att social
inkludering blir en del av kommunens arbete med kompetensforsérjning.

Antal genomférda aktiviteter - 3.1.1 13
Antal medverkande i aktiviteter - 3.1.1 e 70
Antal medverkande i aktiviteter - 3.1.1 @ 0
Antal medverkande i aktiviteter - 38
barn/unga - 3.1.1

Att forvaltningen samverkar internt och externt kring planering och utformning av det offentliga rummet pa ett satt
som framjar rérelserikedom, hallbarhet, trygghet och 6ppenhet

Antal genomférda aktiviteter - 3.1.2 5
Antal deltagande - 3.1.2 (0] 0
Antal deltagande - 3.1.2 (5] 0

0

Antal deltagande barn/unga - 3.1.2

Att forvaltningen aktivt arbetar med att minska den kommunala organisationens klimatavtryck genom att stilla om
till hallbara energilésningar for sina egna fastigheter och anlaggningar, effektivisera sitt lokalanvdndande samt
minska koldioxidutslappen fran den egna fordonsflottan

Antal genomforda projekt med hallbara 2 2
energildsningar vid kommunens egna

fastigheter

Minskade koldioxidutslapp fran egna 2

fordon

Att forvaltningen aktivt arbetar med aterbruk av inventarier och utrustning

Antal genomforda aktiviteter - 3.1.2 3
(tidigare 3.1.4)

Sociala sektorn aktivt arbetar med den antagna dldreomsorgsstrategin

Antal beslutade handlingsplaner kopplade 5
till aldreomsorgsstrategin

Antal genomfdrda aktiviteter kopplade till 0 0
aldreomsorgsstrategin

Kommentar:
Samtliga handlingsplaner medfor ett langsiktigt arbete for att uppna malen med aldreomsorgsstrategin och stracker sig dver
flera ar.

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) - 16,8%

Kommentar:
Siffra fran 2022
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Medelalder for aldre i sarskilt boende, ar @ - 86
Kommentar:

Siffra fran 2022

Antal varddygn i slutenvard av medicinskt 0 1
fardigbehandlade patienter

Kommentar:
Utifran den nya 6verenskommelsen med regionen raknas inte varddygnen i antal utan i sitt presenterat manad fér manad.
Sektorn har god féljsamhet till avtalet och har inte adragit sig nagot betalningsansvar under 2023.

Kvalitativ indikator Svar

Att sektorerna Tillvaxt, Social och Barn- och utbildning i samverkan utvecklar arbetsformer som innebar att social
inkludering blir en del av kommunens arbete med kompetensforsérjning.

En framtagen plan foér Vardeskapande och entreprendriellt Ja
larande ska starkas inom kommunens utbildningsverksamhet

Att forvaltningen samverkar internt och externt kring planering och utformning av det offentliga rummet pa ett satt
som framjar rérelserikedom, hallbarhet, trygghet och 6ppenhet

Antaget gestaltningsprogram fér Robertsfors kommun Nej

Antagen utvecklings- och underhallsplan for kommunala Nej
anlaggningar

Att forvaltningen aktivt arbetar med att minska den kommunala organisationens klimatavtryck genom att stélla om
till hallbara energilosningar for sina egna fastigheter och anléaggningar, effektivisera sitt lokalanvindande samt
minska koldioxidutslappen fran den egna fordonsflottan

En framtagen och politiskt beslutad handlingsplan Nej

Att forvaltningen aktivt arbetar med aterbruk av inventarier och utrustning

En framtagen och politiskt beslutad handlingsplan/strategi Ja

Statistik pa aterbruk fran Bruksam till den kommunala Ja
organisationen

Attraktiva Robertsfors

Robertsfors kommun skall aktivt arbeta med att skapa forutsattningar for att flera ska vilja
och kunna bositta sig i kommunen

Robertsfors kommun star infér en enorm samhallsomvandling i samband med Norrbotniabanans
etablering i kommunen samt vart geografiska lage mitt i Sveriges nu hetaste tillvaxtomrade dar
prognosen sager att det kommer att behdvas 100 000 nya invanare. Fran att idag na 6

700 manniskor nom 30 minuters pendlingsavstand kommer vi att nd ca 250 000 manniskor 2030
med hjalp av Norrbotniabanan.

Samtidigt star Robertsfors kommun infér stora utmaningar gallande den demografiska utvecklingen
samt kompetensforsorjningen till den egna organisationen och till naringslivet i kommunen.
Robertsfors kommun har en valdigt Iag arbetsloshet och redan idag brist pa arbetskraft, en situation
som kommer att besta eller férvarras i takt med att de stora industrisatsningarna i var omgivning
realiseras.

Robertsfors kommun maste darfér vara en attraktiv kommun som praglas av goda
levnadsforhallanden for att attrahera nya invanare att bosatta sig i kommunen. Genom att utveckla
Robertsfors som en attraktiv kommun ser vi till att invanarna trivs och bor kvar samt att fler bosatter
sig i kommunen.
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Agenda 2030

Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:
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Uppdrag

Bedomning

Aktivt verka for att det tillskapas attraktiva bostader och boendemiljéer i kommunen

Synliggdra, utveckla och tillgangliggéra kommunens kultur- och naturmiljéer

Synliggdra och stétta ett aktivt idrotts-, kultur- och friluftsliv

Se till att kommunens attraktivitet kommuniceras till befintliga och potentiella medborgare

0@ 0|0

Indikator Kon Utfall Dec 2023 Utfall Dec 2022 | Bedomning
Aktivt verka for att det tillskapas attraktiva bostader och boendemiljéer i kommunen

Antal nya bostader 11 10(()
Antal antagna detaljplaner 1 0 O
Antal beviljade bygglov 7 81 O
Antal kontakter med 10 O
fastighetsutvecklare/fastighetsbolag

Invanare totalt, antal @ 6 740 6 759 O
Synliggora, utveckla och tillgdngliggéra kommunens kultur- och naturmiljéer

Antal genomférda aktiviteter - 3.2.2 10 O
Antal externa deltagare - 3.2.2 (0] 2000 @
Antal externa deltagare - 3.2.2 @ 0 O
Antal externa deltagare barn/unga - 3.2.2 500 O
Antal deltagande féreningar - 3.2.2 12 O
Antal deltagande externa aktorer - 3.2.2 8 O
Invénare totalt, antal o 6 740 6759 ()
Synliggora och stotta ett aktivt idrotts-, kultur- och friluftsliv

Antal genomférda aktiviteter med 11 O
kommunalt stéd

Antal externa deltagare - 3.2.3 e 300 O
Antal externa deltagare - 3.2.3 @ 0 O
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Antal externa deltagare barn/unga - 3.2.3 100 100
Antal deltagande foreningar - 3.2.3 37
Antal utbetalda féreningsstod 76
Antal deltagande externa aktorer - 3.2.3 15
Utbetalda foreningsstod, kr 1700

Se till att kommunens attraktivitet kommuniceras till befintliga och potentiella medborgare

Antal genomforda aktiviteter - 3.2.4 6 4
Antal externa deltagare - 3.2.4 Q 0 -
Kommentar:

Ingen statistik for deltagande pa kon eller alder har matts pa aktiviteterna.

Antal externa deltagare - 3.2.4 @ 0 -
Kommentar:

Ingen statistik for deltagande pa kon eller alder har matts pa aktiviteterna.

Antal externa deltagare barn/unga - 3.2.4 0

Kommentar:
Ingen statistik for deltagande pa kon eller alder har matts pa aktiviteterna.

Antal deltagande foreningar - 3.2.4 6 0

Kommentar:

Deltagarantalet pa aktiviteterna har i regel varit valdigt god. Dessa aktiviteter har varit utav storre karaktar med kommunen
som huvudman som tex Myller, Arknet, Arkdes, kulturveckan mm. Till antal externa aktorer raknas bade deltagande pa
Myller samt samverkanspartners i Arkdes och Arknat. Robertsfors kommun har fatt mycket utrymme i media for sina
aktiviteter bade pa lokal, regional och nationell niva

Antal deltagande externa aktoérer - 3.2.4 25

Kommentar:

Deltagarantalet pa aktiviteterna har i regel varit valdigt god. Dessa aktiviteter har varit utav storre karaktar med kommunen
som huvudman som tex Myller, Arknet, Arkdes, kulturveckan mm. Till antal externa aktorer raknas bade deltagande pa
Myller samt samverkanspartners i Arkdes och Arknat. Robertsfors kommun har fatt mycket utrymme i media for sina
aktiviteter bade pa lokal, regional och nationell niva

Méjligheternas Robertsfors

Robertsfors kommun skall vara en aktiv och framjande kraft fér naringslivet och
civilsamhallet

Robertsfors kommun vill frAmja utvecklingen av ett levande och starkt naringsliv och civilsamhalle i
hela kommunen. Dessa aktorer ar avgorande for att fler invanare ska bo kvar och flytta till
Robertsfors kommun. Darfor ska kommunen erbjuda ett gott féretagsklimat dar det ar latt att starta,
driva, utveckla eller etablera framgangsrika féretag i kommunen. Kommunen ska aven bidra till att
féreningar och andra aktdrer inom civilsamhallet kan bedriva och utveckla sina verksamheter.
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Uppdrag Bedomning

Att befintliga forum som till exempel funktionsnedsattningsradet, folkhélsorad, ungdomsrad och O
pensionarsrad samt andra liknande befintliga métesplatser mellan kommunen och civilsamhallet
intensifieras och starks

Kommunen ska tillampa arbetssatt som bidrar till ett gott naringslivsklimat O

Den kommunala organisationen ska vara en aktiv part i arbetet med kompetensférsoérjning i kommunen O

Indikator Kon Utfall Dec 2023 Utfall Dec 2022| Bedomning

Att befintliga forum som till exempel funktionsnedséttningsradet, folkhédlsorad, ungdomsrad och pensionarsrad
samt andra liknande befintliga moétesplatser mellan kommunen och civilsamhéllet intensifieras och stérks

Antal beslutade handlingsplaner - 3.3.1 1

Antal genomférda och protokollférda 18

forum och métesplatser

Antal reviderade reglemente for raden 4 0
Antal deltagande externa aktoérer - 3.3.1 6

Antal deltagare - 3.3.1 (0] 100

Antal deltagare - 3.3.1 @ 0

Antal deltagare barn/unga - 3.3.1 18

Kommunen ska tillampa arbetssatt som bidrar till ett gott naringslivsklimat

Antal beslutade handlingsplaner - 3.3.2 1

Antal genomfdrda naringslivsbesok 57 57
Antal genomforda aktiviteter for “en dorr 17

in”

Antal genomférda métesplatser med lokalt 8

naringsliv

Antal deltagare - 3.3.2 e 0

Antal deltagare - 3.3.2 @ 0

Antal deltagare barn/unga - 3.3.2 200

o900 6 000 G000 00
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Antal aktiviteter kopplade till ung 4
foretagsamhet

Den kommunala organisationen ska vara en aktiv part i arbetet med kompetensforsorjning i kommunen

Antal beslutade handlingsplaner - 3.3.3 1
Antal genomférda aktiviteter och projekt - 3
3.33

Kommentar:

Stérka sin stéllning, Attrahera Flera, samverkan for industriutbildning

Antal genomférda utbildningar 17

Kommentar:
Antal olika utbildningar (ej kurser/elevantal)

Antal genomférda métesplatser 3
Antal deltagare - 3.3.3 (0] 66 32
Antal deltagare - 3.3.3 (o) 40
Antal deltagare barn/unga - 3.3.3 200

Kommentar:
Arbetsmarknadskunskap

God Ekonomi

Robertsfors kommun ska ha ett resultat motsvarande minst 2 procent av skatter, generella

statsbidrag och kommunal utjamning.

| Robertsfors kommun ar den ekonomiska planeringen langsiktig och strategisk. Det gor att vi kan
mota det utbkade kommunala ansvaret, demografiska férandringar, extraordinara situationer i

omvarlden och skapa forutsattningar for goda livsvillkor for framtida invanare.

De finansiella malen for Robertsfors kommun syftar till att sékerstalla en trygg och langsiktig

finansiering av kommunens verksamheter samt social hallbarhet.

Agenda 2030

Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:
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Uppdrag Bedomning
IT-kontoret arbetar med digitaliseringsresan for att mojliggéra automatiseringar och effektiviseringar
Inférande av ny organisationsmodell for fastighetsforvaltning -
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Indikator Koén Utfall Dec 2023 Utfall Dec 2022 | Bedémning
IT-kontoret arbetar med digitaliseringsresan for att mojliggora automatiseringar och effektiviseringar

Antal beslutade handlingsplaner kopplade 4 2

till digitaliseringsresan

Antal genomférda aktiviteter och projekt - 7 1

3.4.1

Antal inférda eller forbattrade e-tjanster 16 2

Inforande av ny organisationsmodell for fastighetsforvaltning

Antal beslutade handlingsplaner kopplade 1 0
till genomlysning av internhyror samt ny
organisationsmodell for
fastighetsforvaltning

Antal genomférda aktiviteter fran 0 0|
handlingsplanen - 3.4.2

Kvalitativ indikator | Svar

Inférande av ny organisationsmodell for fastighetsforvaltning

Utvardering av inférd modell ‘ Nej

Attraktiv arbetsplats

Robertsfors kommun skall vara en attraktiv arbetsplats

Robertsfors kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare trivs, utvecklas och ar

stolta dver att ge god service till kommunens invanare, besokare, naringsliv och
civilsamhalle. Kompetensforsdrjningen kommer att vara en av de stérsta utmaningarna fér den

kommunala organisationen de kommande aren. | takt med att tillvaxten 6kar i norra Sverige kommer
konkurrensen om arbetskraft att hardna. Robertsfors kommuns ska, enligt beslut, inte vara
Ibneledande utan var framsta konkurrensférdel kommer att vara arbetet med att bli en friskare och
attraktivare arbetsplats. En frisk och attraktiv arbetsplats ar battre rustad att méta de utmaningar som
finns idag och kommer att finnas i kommunen i framtiden. Forskning visar att arbetsplatser med lag
sjukfranvaro ofta kdnnetecknas av val utvecklade friskfaktorer. Ett aktivt, systematiskt och langsiktigt
arbete med friskfaktorerna i fokus bidrar till en god arbetsmiljé, att verksamheten utvecklas och lagre
sjukfranvaro. Suntarbetsliv som drivs gemensamt av de fackliga organisationerna

och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona listar atta friskvardsfaktorer vilka Robertsfors
kommun ska bedriva ett langsiktigt arbete utifran:

Tidiga insatser och arbetsanpassning

Réattvis och transparent organisation
Ledarskap narvarande, tillitsfullt och engagerat
Delaktighet och inflytande

Kommunikation och aterkoppling

Prioritering av arbetsuppgifter

Kompetensutveckling hela arbetslivet
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o Systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen

Agenda 2030

Anknyter till FN:s globala mal i Agenda 2030:
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Uppdrag Bedomning

Robertsfors kommun som arbetsgivare fokuserar pa medarbetarnas hélsa, arbetsmiljo, delaktighet och O
kompetensutveckling for att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska arbeta langsiktigt utifran de
atta friskfaktorerna som beskrivs "Suntarbetsliv”

Indikator Kon Utfall Dec 2023 Utfall Dec 2022| Bedomning

Robertsfors kommun som arbetsgivare fokuserar pa medarbetarnas hélsa, arbetsmiljo, delaktighet och
kompetensutveckling for att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska arbeta langsiktigt utifran de atta
friskfaktorerna som beskrivs ”Suntarbetsliv”

Sjuktal fér kommunen (tidigare sjuktal) 8,7% 8,3% O
Antal framtagna 387 o
kompetensforsorjningsplaner

Kvalitativ indikator | Svar

Robertsfors kommun som arbetsgivare fokuserar pa medarbetarnas halsa, arbetsmiljo, delaktighet och
kompetensutveckling for att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska arbeta langsiktigt utifran de atta
friskfaktorerna som beskrivs ”Suntarbetsliv”

Utvardering av utférda aktiviteter ’ Nej
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. For att sakerstalla det kravs att
varje generation star for de kostnader de ger upphov till. De ekonomiska medlen utgoér en restriktion
for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten ska bidra till att resurserna i
verksamheten anvands till ratt saker och att de anvands pa ett effektivt satt. For att na en god
ekonomisk hushallning har kommunen definierat finansiella mal och mal fér verksamheten.

Kommunfullmaktige har definierat sex mal for god ekonomisk hushallning ur ett ekonomiskt och
verksamhetsperspektiv.

Samlad bedémning:
Kommunen uppfyller 1 av 6 finansiella mal och uppnar déarmed inte god ekonomisk hushallning.

Arets resultat av skatteintikter och generella bidrag

Robertsfors kommun nar inte 6verskottsmalet om 2% ar 2023. Trots en anstrangd ekonomi gor
kommunen ett verskott vilket bland annat beror pa en positiv utveckling av skatteintakter inkl.
generella statsbidrag. Malet om 2% uppfylls ej.

Soliditet
En soliditet pa 58%. Malet om minst 40% uppfylls.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling
Ett utfall pa 4,1% vilket till stor del beror pa 6kade kostnader for vissa verksamheter med anledning
av okad inflation och 6kade personalkostnader. Malet om mindre an 4% uppfylls ej.

Kassalikviditet
Ett utfall pa 71%. Okade kostnader och hégre investeringstakt har paverkat kassaflodet negativt.
Malet om 100% uppfylls ej.

Budgetfoljsamhet
Budgeterat 6verskottsmal pa 2% fér 2023 uppnas inte. Det dverskott kommunen gor 2023 stalls i
relation till budgeterat 6verskott vilket har blir en avvikelse om — 11%.

Skattefinansieringsgrad for investeringar 100% over tid
Ett utfall pa 60%. Detta visar att skatteintakterna har finansierat 60% av investeringarna

Finansiella mal Malvarde Utfall 2023 Utfall 2022
Arets resultat av skatteintakter och generella bidrag 2% 1,7% 3,4%
Kommunens soliditet Minst 40% 58% 59%
Verksamhetens nettokostnadsutveckling Mindre an 4% 4,1% 5,5%
Kassalikviditet 100% 71% 94%
Budgetféljsamhet 0% -11% 74%
Skattefinansieringsgrad for investeringar 100% 6ver tid 100% 60% 84%
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Resultat och ekonomisk stallning

Budget for den kommunala koncernen uppréattas inte.

Kommunens resultat ska motsvara kommunfullmaktiges budgeterade mal pa ett dverskott med 2
procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Arets resultat motsvarar 1,7%.

Budgeterat dverskottsmal for 2023 uppgick till ett positivt resultat om 10 237 tkr. Overskottsmalet har
inte uppfyllts och uppgar till 9 113 tkr. Detta ar 1 126 tkr samre an budget.

Verksamhetens intakter for aret blev 38,4 mkr hdgre an budgeterat vilket framst avser projektintakter
samt riktade statsbidrag. Projektintakter ar inget kommunen budgeterar da det inte ar garanterade
intakter. Forsiktighetsprincipen foljs vad galler budgetering av intakter.

Verksamhetens kostnader for aret blev 55,3 mkr hégre an budgeterat. Hog inflation och 6kade
personalkostnader. PO kostnaden fér ar 2023 har budgeterats med 40,15% men utfall blev 44,53%.
Detta har gjort en total avvikelse fér kommunen mot budget med ca 9,1 mkr.

Lanstrafiken gor ett underskott ar 2023 dar berérda parter fatt bara en del av deras underskott,
Robertsfors fick en kostnad om 706 tkr.

Aven ar 2023 har innefattat en positiv skatteintaktsutveckling vilket har varit viktigt for att kunna tacka
oférutsedda kostnader framst kopplat till 6kad inflation.

Finansnettot blev ett dverskott ar 2023 da finansiella intékter gav ett hdgre utfall an budgeterat med
anledning av 1 075 tkr i sparrdnta som kommunen erhallit under aret samt uttag av 6verskottsfond
med 838 tkr. Finansiella kostnader uppgar till ca 796 tkr vilket ger ett netto pa ca 1,3 mkr.

Resultatrakning, Tkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Verksamhetens intakter 79 121 117 530 38 409
Verksamhetens kostnader -558 724 -614 064 -55 340
Verksamhet nettokostnad -479 603 -496 535 -16 932
Avskrivningar -21 000 -22 235 -1 235
Verksamhetens nettokostnader -500 603 -518 770 -18 167
Skatt, utjdamning & generella statsbidrag 511 840 526 553 14 713
Finansnetto -1 000 1328 2328
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 10 237 9113 -1 126
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Balanskravsresultat

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 1 januari 2013 finns i kommunallagen en mdjlighet att under vissa betingelser

reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv. Kommunfullméaktige antog 2013-
12-04 § 92 riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjiamningsreserv (RUR).

Arets resultat éverstigande 2 procent fran 2010 till och med 2012 utgér 20 318 tkr och ligger i

kommunens resultatutjamningsreserv.

Kommunallagens balanskrav

Overstiger kostnaderna intékterna for ett visst rakenskapsar ska det i forvaltningsberéattelsen anges
nar och hur minskningen av det egna kapitalet ska aterskapas. Da avstamning mot balanskravet

gors ska realisationsvinster inte inrdknas i intdkterna. Kommunfullmaktige kan besluta om att

aterskapandet av det egna kapitalet inte behdver ske om det finns synnerliga skal for att inte reglera

det negativa resultatet.

Balanskravsresultat, Tkr 2023 2022
Arets Resultat enligt resultatrakningen 9113 17 147
Samtliga realisationsvinster 0 -273
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9113 16 874
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 9113 16 874
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
Aterstélls under 2022 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro (exkl. sjukersattning)

Sjukfranvaron uppfyller inte kommunens mal. Personal inom Sociala sektorn och BoU,
huvudsakligen kontaktyrken, ar de med hogst sjukfranvaro. Vi kan ocksa se att vara yngre
medarbetare har en kraftigt 6kad sjukfranvaro med 2,4 procentenheter.
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Robertsfors kommun, % 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro i % av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 8,7 8,3 7.1
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande 74,3 74,9 72,6
period av 60 dagar eller fler
Sjukfranvaro for kvinnor 9,2 8,5 7.2
Sjukfranvaro for man 6,9 7.6 6,7
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 78 54 73
Sjukfranvaro i aldrarna 30—49 ar 78 7.8 6,0
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 9,9 9,3 8,2

Anstallda

Antalet anstallda ligger stadigt med enstaka avvikelser éver aret.
Robertsfors kommun (per 221231), st 2023
Antal anstallda med manadslon 689
Antal kvinnor med manadslon 549
Antal man med manadslon 116
Antal anstallda omraknat till heltider * 693
Antal anstallda kvinnor omréknat till heltider 547
Antal anstallda man omréknat till heltider 147

Genomesnittsalder

Kommunens anstallda (exkl. intermittenta anstallningar) har en genomsnittsalder av 45,6 (-0,3 ar) ar.

Kvinnor (exkl. intermittenta anstallningar) har en genomsnittsalder av 46,5 (-0,2) ar

Man (exkl. intermittenta anstallningar) har en genomsnittsalder av 42,3 (-0,6) ar.

Det ar marginella férandringar mot férgaende ar aven om vi kan notera en knapp minskning i alder.

Sysselsattningsgrad

Antalet heltidsanstallda 6kar mot foregaende ar, huvudsakligen bland vara kvinnliga medarbetare

vilket ar gladjande ut ett jamstalldhetsperspektiv.

Robertsfors kommun (per 20231231) 2023 2022

-714% 75-99% 100% -74% 75-99% 100%
Sysselsattningsgrad anstéallda med 75 13,5 79 8,3 14,2 775
manadslén
Sysselsattningsgrad kvinnor med 7,6 14,4 78 8,8 15,4 75,8
manadslon
Sysselsattningsgrad mén med manads|on 7 10 83 6 9,6 84,4
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Samlad analys

Verksamheterna har arbetat malmedvetet med att kvalitetssékra uppdragsutévningar, sakerstalla
bemanningsnivaer, hantera sjukfranvaro samt trygga en kompetensforsérjning i stort.
Befolkningsbristen skapar allvarliga konsekvenser i lanet. Vikarier ar fortsatt en bristvara inom
framfér allt skolan och aldre- och funktionshinderomsorgen. Vi har dock problem att rekrytera
kompetent personal inom samtliga sektorer.

Sjukfranvaron ar fortsatt stadigt hdg. Med svarigheter att hitta vikarier sa ser kommunen en 6kad
anspanning som far uttryck i 6kat antal individarenden och gruppinsatser. Kommunen jobbar fortsatt
efter SKR:s 9 strategier och 6kar kraven pa flexibilitet och intern rérelse for att klara bemanningen.

Den storsta férandringen under aret ar nya arbetstidsregler som stallt krav pa andrad
schemalaggning. Det har kravts ett gediget arbete att bade forsta lagstiftning och att implementera
forandringen pa ett bra satt. Férandringen stéller stora krav pa arbetsgivaren gallande uppféljning av
dygnsvilan.

| arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsatter Robertsfors Kommun med att utveckla det
systematiska arbetsmiljdarbetet, skyddsorganisation samt arbetet med resultat och
utvecklingssamtal. Kommunen har tagit fram nya Iénepaverkande faktorer som ligger mer i linje med
medarbetarpolicy och évriga styrdokument.

Robertsfors Kommun har under hésten gjort ett stort arbetsmiljdarbete kopplat till friskfaktor
Ledarskap inom Aldre- och funktionshinderomsorgen. Det for att skapa goda férutsattningar for
chefer att driva ett hallbart ledarskap. Kommunen ser det som nyckeln for att komma i linje med
sjukfranvaro och chefsomsattning. Arbetet har generat uppdrag i Kommunstyrelsens
verksamhetsplan for vidare arbete under 2024 for effekt mot kommunens samtliga chefer.

| arets sista personalutskott togs beslut om att plocka bort egenfinansiering av friskvard och att
medarbetare nu far full tdckning pa friskvardsutlagg upp till 2000 kr. Samt beslut om att
visstidsanstallda medarbetare som uppnar foretrade enligt LAS inte langre maste anmala sin
nyttjanderatt utan far tillgodorakna sig féretrade per automatik. Bada besluten ses som en del i att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Under hésten har aven upphandling av foéretagshalsovard tillsammans med kranskommuner
genomférts och tilldelningsbeslut ar beraknat till januari 2024. Uppfdljningar visar att Robertsfors
Kommun sticker ut nar det galler kop av tjanster. Kommunen képer mer férebyggande mot grupp an
andra arbetsgivare och mindre efterhjalpande mot individ. Det ses som positivt av bade arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer och forskning visar att det ar en arbetsmetod som ger hég avkastning
pa investerade medel.
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Forvantad utveckling

Detta vet vi om framtiden

Handelserna i omvarlden kommer att direkt eller indirekt paverka kommunens ekonomi och dess
verksamheter.

Den oroliga omvarlden paverkar kommunens verksamheter dar allt storre fokus och resurser far
laggas pa omraden som till exempel krisledning, krishantering och IT-sékerhet.

For en liten kommun som Robertsfors ar det darfor direkt avgérande att det finns fungerande
samarbete dver kommungranserna for att vi pa ett sakert satt ska klara av dessa 6kande krav. Inom
Umearegionen finns det ett valutvecklat samarbete mellan kommunerna men mera och battre
samarbete kommer att krdvas i hela Vasterbotten.

Den gréona omstallningen och ny-industrialiseringen i norra Sverige for med sig bade stora
utmaningar och stora maéjligheter for Robertsfors kommun. Kompetensforsorjningen som redan idag
ar svar kommer inte att bli 1attare framdver. Darfor ar det valdigt viktigt for var kommun att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att till exempel erbjuda god arbetsmiljé, kompetensutveckling och
mojlighet att vara medskapande till vara medarbetare da vi aldrig kommer att kunna konkurrera med
industrin om léner.

Forvantningar pa framtiden

| Robertsfors kommun finns det idag en framtidstro. Vart geografiska lage, den grona omstallningen
och ny-industrialiseringen i norr ihop med byggandet av Norrbotniabanan ger kommunen en
fantastisk maojlighet till utveckling. Om detta ska lyckas kommer det att krdvas modiga beslut och
harda prioriteringar de kommande aren i takt med att stora investeringar maste goras. En naturlig del
i utvecklingsarbete ar att allt finns och gors idag, troligen inte finns kvar i framtiden utan kanske
maste omvandlas for att méta de nya behoven eller sta tillbaka for nya satsningar.

Detta handelseforlopp ar nagot som kommunen maste ta hojd for i sin kommunikation for att pa ett
tydligt och pedagogiskt satt forklara for sina medborgare, da pressen pa politiken kommer att 6ka i
takt med att utvecklings-och férandringsarbetet intensifieras.

Oséakerheter om framtiden

Oron i omvarlden kommer pa olika satt paverka Robertsfors kommuns ekonomi och verksamheter i
framtiden. Aven om konjunkturen ser ut att véanda uppat och inflationen vanda nerat, s& ar arbetet
med att bibehalla kommunens goda ekonomi de kommande aren av yttersta vikt for att vi ska klara
kommande utveckling pa ett hallbart satt.

Kommunens verksamheter maste fortsatta sin resa med att skapa en robust organisation genom att
utveckla sitt arbete som attraktiv arbetsgivare, rattssakra interna processer, 6ka digitalisering och
effektiviseringar med mera. Detta for att std emot saval yttre paverkan som for att genomfora ett
hallbart utvecklingsarbete med 6kade kostnader i form av investeringar och kompetensbrist i
framtiden.
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Vi ser att konkurrensen om statliga satsningar och prioriteringar far allt storre paverkan pa
Robertsfors kommuns och hela Vasterbottens utveckling. | Vasterbotten drivs den gréna
omstallningen framst av privata féretag och initiativ medan det till exempel i Norrbotten drivs av
statliga foretag och initiativ vilket utgor en uppenbar risk for att statliga satsningar inte hamnar i vart
[&n eller kommun.

Brist pa besked fran statens sida géllande till exempel nar Norrbottniabanan ar fardig for trafik, vad
incitamentutredningen angaende vindkraft betyder for kommuner, hur den nationella
handlingsplanen for utrivning av vattenkraft ska genomféras, hur underhallsskulden i de statliga
vagarna ska atgardas, forstarkning av elnatet med mera gor det valdigt svart fér en kommun av
Robertsfors storlek att géra en langsiktig och hallbar utvecklingsplan.
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Resultatrakning

Resultatrakning, Tkr Not| Koncern 2023 Koncern 2022| Kommun 2023 Kommun 2022
Verksamhetens intakter 3 130 696 129 059 117 530 118 935
Verksamhetens kostnader 4 -624 235 -566 219 -614 064 -5657 302
Avskrivningar 5 -24 651 -22 887 -22 235 -20 797
Jamforelsestérande poster 11 0 -30 266 0 -30 266
Verksamhetens nettokostnader -518 190 -490 313 -518 769 -489 430
Skatteintakter 6 358 289 343774 358 289 343774
Generella statsbidrag o utjamning 7 168 265 163 075 168 265 163 075
Verksamhetens resultat 8 363 16 536 7785 17 419
Finansiella intékter 8 2 257 612 2124 676
Finansiella kostnader 9 -2 607 -1328 -796 -948
Resultat efter finansiella poster 8 013 15 820 9113 17 147
Extraordinara poster 10 10 0 0 0
Arets resultat 8 023 15 820 9113 17 147

Ar 2022 har Resultatrékningen justerats dé réttning har gjort fér I6neskatt och preliminér skatt. Se mera info i not 2.
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Balansrakning

Balansrékning, Tkr Not Koncern Koncern Kommun | Kommun 2022-
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12 682 840 682 840

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 13 402 466 366 864 338 964 305778

Maskiner och inventarier 14 25479 28 063 24 401 27 283

Ovriga materiella anliggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 15 6 543 5947 8 258 6 546

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 435170 401 714 372 306 340 447

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 16 2583 2867 2529 2832

Fordringar 17 69 949 74 890 68 257 73 892

Kortfristiga placeringar 0 0 0 0

Kassa och bank 18 30 841 47 362 25 449 40 044

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 103 373 125 119 96 235 116 768

SUMMA TILLGANGAR 538 544 526 833 468 541 457 215

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19 271274 255 454 262 463 245316

Arets resultat 19 8023 15 820 9113 17 147

SUMMA EGET KAPITAL 279 297 271274 271576 262 463

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 13 391 13979 13 391 13979

Uppskjuten skatt 359 369 0 0

Skulder

Langfristiga skulder 21 109 232 116 859 52 496 60 123

Kortfristiga skulder 22 136 264 124 352 131077 120 650

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 538 543 526 833 468 540 457 215

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 7795 7795

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller 23 128 890 126 228 128 890 126 228

avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 25 56 736 56 736 56 736 56 736

Overskottsfondens utveckling 24 0 0 0 0

Leasingavtal 27 2801 2615 2801 2615

Stiftelser med anknuten férvaltning 1249 1148 1249 1148

Ar 2022 har Balansrékningen justerats. Se mera info i not 2.
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Kassaflodesanalys, Tkr Not| Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 19 8 023 15 820 9113 17 147
Justering for av- och nedskrivningar 5 24 651 22 887 22 235 20 797
Okning/minskning kortfristiga fordran 17 4 941 -32 123 5635 -31 884
Okning/minskning forrad 16 284 181 303 157
Okning/minskning kortfristiga skulder 22,21 29 285 17 345 25779 19 505
Kassaflode fran den I6pande 67 184 22 110 63 065 25723
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella 26 -57 512 -47 701 -52 381 -45 191
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 0 273 0 273
anlaggningstillgangar

Foérandring Finansiella anlaggningar 15 -596 0 -1712 0
Erhallna investeringsbidrag 7 706 0 7 706 0
Nedskrivning/utrangering av materiella 0 -770 0 -770
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -50 402 -48 198 -46 387 -45 688
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 0 0
Amortering av skuld -25 000 0 -25 000 0
Minskning av avsattning pg a -8 303 -18 193 -6 273 -21 489
utbetalningar

Minskning o nedskrivning vindkraft mm 5 0 0 0 0
RoBo

Kassaflode fran -33 303 -18 193 -31 273 -21 489
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -16 521 -42 281 -14 595 -41 454
Likvida medel vid arets borjan 18 47 362 89 643 40 044 81498
Likvida medel vid arets slut 18 30 841 47 362 25 449 40 044

Ar 2022 har Kassaflédesanalysen justerats. Se mera info i not 2.
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Tillaggsupplysningar - Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

FOr kommunen géller lagen om kommunal redovisning (LKBR), samt rekommendationer utfardade
av Radet for kommunal redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Koncernen

Kommunkoncernen bestar av féllande kommunala Koncernforetag och Stiftelser.

Bolag Agandedel
Robertsfors Bostader 100%
Stiftelsen Siked Hamn 50%
Robertsfors drift AB 100%
Stiftelsen Bruksmuseum 50%
Robertsfors Utveckling AB 100%

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Vérdering

Omsattningstillgangar varderas till anskaffningsvardet eller verkligt varde om det ar lagre. Som
kortfristig fordran betraktas fordringar med forfallotid inom ett ar fran balansdagen.
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar.
Anskaffningsvardet reduceras i forekommande fall med investeringsbidrag fore berakning av
avskrivningar. Lan som tagits upp for att finansiera investeringar redovisas som langfristiga skulder.
Det galler aven om den aterstdende avtalade 16ptiden vid bokslutstillféllet &r mindre an ett ar. Avtalad
delamortering av langfristiga 1an som ska ske inom ett &r redovisas som kortfristig skuld.

Periodisering

Skatteintakter redovisas enligt rekommendation R2 fran RKR. Rekommendationen innebar att
inkomstarets redovisade skatteintakt besta av tre delar: arets preliminara skatteinbetalningar,
prognos for arets skatteavrakningslikvid samt slutavrakning for tidigare ar.

Upplupen semesterlon och évertid redovisas som kortfristig skuld. Skuldférandringen belastar
resultatrakningen.

Jamforelsestorandeposter

Jamforelsestérande poster redovisas som en egen rad i resultatrakningen om de ar sallan
forekommande och har betydelse for en jamfoérelse. Uppkomna relationsvinster/- forluster vid
forsaljning av anlaggningstillgangar redovisas alltid som jamférelsestérande poster.
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Pensionsforpliktelser

Pensioner redovisas enligt lagstadgad blandmodell. Det innebar att pensioner intjanade till och med
den 31 december 1997 behandlas som ansvarsférbindelse. Pensionsférmaner som arligen intjanas
fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrékningen. Den individuella delen av
pensionsférmaner enligt pensionsavtalet utbetalas arligen for individuell placering fran och med

1998. Sarskild I6neskatt berdknas pa intjanade pensioner i enlighet med rekommendation nr 10 fran

RKR. For tryggande av formansbestdmda pensionsférmaner enligt KAP-KL (kompletterande
alderspension och efterlevandepension for vuxen och barnpension) finns férsakring tecknad.

Forsakringspremien belastar resultatrakningen. For pensionsskuldsberakning anvands SKR:s, RIPS

19.

Kommunstyrelsen § 86/15 antog nya bestammelser om omstallningsstdd och pension till
fortroendevalda (OPF-KL)

Avskrivningar Ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fastigheter och anlaggning 10-80 ar
Aktier, andelar m m Avskrivs €]
Mark Avskrivs €]

Avskrivning fér maskiner och inventarier pabdrjas vid anskaffningstillfallet. Fér byggnader och
anlaggningar pabdrjas avskrivning vid fardigstallandetidpunkten.

Inventarier som beraknas ha en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar kostnadsfors i sin helhet i
samband med anskaffningen. Detsamma galler inventarier av mindre varde. Gransen for vad som
avses med "mindre varde” uppgar till ett basbelopp.

Komponentavskrivning

Kommunen delar upp storre projekt i komponenter for att erhalla en mer rattvisande bild av

vardeforslitningen, sa kallad komponentavskrivning. | nedanstadende tabell redovisas uppdelning for

fastigheter samt GVA.

Grupp Fastigheter Komp del| Komp del| Komp del| Komp del| Komp del| Komp del

1 2 3 4 5 6
1 Kontor med normal standard 80 ar 40 ar 30 ar 20 ar 15 ar 10 ar
2 Forskolor/Skolor 80 ar 40 ar 30 ar 20 ar 15 ar 10 ar
3 Aldreboenden/sjukhem 80 ar 40 ar 30 ar 20 ar 15 ar 10 ar
4 Gruppboenden 80 ar 40 ar 30 ar 20 ar 15 ar 10 ar
5 Museum/bibliotek, konsthallar 80 ar 40 ar 30 ar 20 ar 15 ar 10 ar
6 Sporthallar 60 ar 40 ar 30 ar 20 ar 15 ar 10 ar
7 Simhallar 60 ar 40 ar 30 ar 20 ar 15 ar 10 ar
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Gator och Vagar Komp 1| Komp 2 Komp 3| komp 4 komp 5 komp 6 komp7| komp38
Gata 50 ar 30 ar 15 ar

GC-vag 50 ar 30 ar

Belysning 30 ar

Lekplatser 30 ar 10 ar

Parker 30 ar 10 ar

Motionsspar o leder 30 ar 30 ar

Konstgrasplan 50 ar 8ar 30 ar 30 ar 10 ar 30 ar

Ishall 50 ar 15 ar 25 ar 15 ar 10 ar

Pumpstation 70 ar 15 ar 10 ar

VA-verk 70 ar 15 ar 10 ar 5ar 15 ar

Vattentakt 20 ar 50 ar 15 ar 30 ar 10 ar

Atervinningscentral 50 ar 50 ar 20 ar 30 ar 10 ar 15 ar 30 ar 15 ar
Komp anléggning 50 ar 30ar

Pagaende investeringar

Infor ar 2023 bokfors pagaende investeringsprojekt pa konto pagaende arbete till dess projektet ar
klart och ska aktiveras i anlaggningsregistret. Tidigare bokférdes allt pa anlaggningskontot.

Redovisning av lanekostnader

Vid redovisning av lanekostnader anvands huvudmetoden, dvs lanekostnaderna belastar resultatet
den period de hanfor sig till.

Leasingavtal
Befintliga leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal enligt RKR R5.
Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar skall tas upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlaggningarnas
respektive nyttjandeperiod.

RUR

Kommunen har tidigare ar tagit beslut om att avsatta arliga dverskott till en resultatutiamningsreserv
(RUR). Den redovisas under Eget Kapital.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

RKR rekommendation for statsbidrag fran Socialstyrelsen ar beaktad i bokslut.

Under bokslut 2023 har redovisning av I6neskatt och preliminar skatt rattas mot Eget kapital. Detta
pa grund av identifierat redovisningsfel ar 2022. D& vi anser att detta ar av vasentlig karaktar har
detta rattat ar 2022. Redovisning for ar 2022 paverkar resultatrékning, balansraknings, kassaflddet,
balanskravsresultat samt nyckeltal for finansiella méal, 5 arssammandrag fér kommunkoncern och

kommun. | nedan tabeller ar en sammanstallning fér samtliga poster som har paverkats av

rattningen.
Resultatrakning ar 2022 Kommunen Not| Innan rattning Justerat| Efter rattning Paverkan
Arets resultat 8 229 8918 17 147 Okat
Verksamhetskostnader 4 566 220 -8 918 557 302 minskat
Resultatrakning ar 2022 Koncern Not| Innan réttning Justerat| Efter rattning Paverkan
Arets resultat 6 902 8918 15 820 Okat
Verksamhetskostnader 4 575137 -8 918 566 219 minskat
Balansrakning ar 2022 kommunen Not | Innan rattning Justerat | Efter rattning Paverkan
Eget kapital ingaende balans 19 -247 843 2526 -245 317 balans"ﬁ’iizﬂgz
Arets resultat 19 -8 229 -8 918 -17 147 dkad
Eget kapital utgaende balans 19 -256 071 -6 392 -262 463 b alf;%?gf:t
Kortfristig skuld ingaende balans 22 117 641 252 -120 167 balg‘g:zzgg
Kostfristig skuld rad pensionsskuld 22 -21 815 -482 -22 297 Okad
Kortfristig skuld utgaende balans 22 -117 641 -3 008 -120 649 6kad
Fordran rad ?taQSbldragsfodrmgar och 17 741 9 400 10 141 6kad
kostnadsersattningar
Fordran utgédende balans 17 64 492 9400 73 892 Okad
Balansrakning ar 2022 koncern Not | Innan rittning Justerat| Efter rattning Paverkan

Eget kapital ingaende balans

19

-257 980

2526

-255 454

Ingaende balans

minskad
Arets resultat 19 -6 902 -8 918 -15 820 Okad
Eget kapital utgdende balans 19 -264 882 -6 392 -271 274 Utgaende balans okat
Kortfristig skuld ingéende balans 22 -121 344 -2 526 -123 870 Ingédende balans 6kad
Kostfristig skuld raden pensionsskuld 22 -21 815 -482 -22 297 Okad
Kortfristig skuld utgdende balans 22 -121 344 -3 008 -124 352 Okad
Eggf;:g;:i;ﬁ?nﬁg?ragSf°d””gar och 17 741 9 400 10 141 6kad
Fordran utgéende balans 17 65 490 9400 74 890 okad
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Balanskravsresultat, Tkr innan rattning Justerat efter rattning Paverkan
Arets Resultat enligt resultatrakningen 8 229 8918 17 147 Okat
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 956 8918 16 874 Okat
Balanskravsresultat 7 956 8918 16 874 Okat
Kassaflodesanalys kommunen Not Innan réttning Justerat | efter rattning| Paverkan
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 19 8 229 8918 17 147 Okat
Okning/minskning kortfristiga fordran 17 -22 484 -9 400 -31 884 Okat
Okning/minskning kortfristiga skulder 22, 21 16 497 3008 19 505 Okat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 196 2 527 25723 Okat
Minskning av avsittning pg a utbetaln -18 962 -2 527 -21 489 Okat
Kassaflodesanalys kommunen Not Innan rattning Justerat | Efter rattning| Paverkan
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 19 6 902 8918 15 820 Okat
Okning/minskning kortfristiga fordran 17 -22723 -9 400 -32123 Okat
Okning/minskning kortfristiga skulder 22,21 16 359 986 17 345 Okat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 606 504 23 606 Okat
Minskning av avsittning pg a utbetaln -17 689 -504 -18 193 Okat
Finansiella mal utfall 2022 " Inr_lan Justerat Efter rattning Paverkan

rattning

Arets resultat av skatteintakter och generella bidrag 1,6% 2% 3,4% Okat
Kommunens soliditet 57% 2% 59% Okat
Verksamhetens nettokostnadsutveckling 7.4% -2% 5,5% minskat
Kassalikviditet 89% 5% 94% Okat
Budgetfoljsamhet -17% 91% 74% Okat
Skattefinansieringsgrad for investeringar 100% over tid 64% 20% 84% Okat
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5 ar i sammandrag kommunen, ar 2022 Innan réttning Justerat efter rattning Paverkan
Resultat i % av skatter och utjamning 1,62 1,76 3,38 Okat
Nettokostnader i % av skatter o utjamning 98,3 -1,7 96,6 minskat
Arets resultat, tkr 8229 8918 17 147 dkat
Eget kapital, tkr 256 072 6 392 262 463 Okat
Eget kapital, kr’/kommuninvanare 37 886 946 38 832 Okat
Soliditet, % 57 2 59 Okat
Soliditet, % 6vriga ansvarsforbindelse 13 -1 12 minskat
Den kommunala koncernen, Ar 2022 Innan réttning Justerat efter rattning Paverkan
Koncern
Verksamhetens kostnader (tkr) -575 137 8918 -566 219 minskat
Arets resultat (tkr) 6 902 8918 15 820 Okat
Soliditet (%) 51 1 52 Okat
Kommun
Verksamhetens kostnader (tkr) -566 220 8918 -557 302 minskat
Arets resultat (tkr) 8 229 8918 17 147 Okat
Soliditet (%) 57 2 59 Okat
Soliditet 6vriga ansvarsforbindelse (%) 13 -1 12 minskat
Not 3 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Forsaljningsintakter 13 074 7 852 12 207 7 766
Taxor och avgifter 44 956 41 191 46 352 45137
Hyror och arrenden 24 709 26 145 11 220 12 296
Bidrag fran staten 43 043 49 705 43 043 49705
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 4 0 0
EU- bidrag 1216 2471 1216 2471
Ovriga bidrag 803 487 781 419
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 121 223 121 223
Intakter fran exploateringsverksamhet och 0 0 0 0
tomtréatter
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 2773 981 2 589 918
Summa 130 696 129 059 117 530 118 935
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Not 4 Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader, Tkr Koncern 2023| Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Personalkostnader exkl. 368 681 352173 365 727 351 834
pensionskostnader
Pensionskostnader 35 842 12018 35 842 12018
Lamnade bidrag 19 547 19 534 19 547 19 559
K&p av huvudverksamhet 74 072 68 481 74 072 68 481
Lokal- och markhyror samt 6vriga 2240 2 746 3479 2730
fastighetskostnader

Inkép av material och varor 49 479 50 180 45 866 45 028
Inkdp av tjanster 20 478 11948 18 408 12 526
Operationell leasing/hyra 4 420 3388 4 420 3388
Relationsférluster och utrangeringar 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 49 476 45 751 46 703 41738
Summa 624 235 566 219 614 064 557 302
Rattelse gjord foér ar 2022 se i not 2.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Immateriella tillgangar 158 158 158 158
Byggnader och anlaggningar 17 628 15912 15272 13 831
Maskiner o inventarier 6 865 6 816 6 805 6 808
Summa 24 651 22 887 22 235 20 797
For uppgifter om avskrivningstider se not 1

Not 6 Skatteintakter

Skatteintakter, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Prelimindra kommunalskatt 351 208 333 685 351 208 333 685
Preliminar slutavrékning innevarande ar 5318 7 930 5318 7 930
Slutavrakning féregaende ar 1763 2159 1763 2159
Summa 358 289 343774 358 289 343774
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Generella statsbidrag och kommunal Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023| Kommun 2022
utjamning, Tkr
Inkomstutjgmningsbidrag 104 896 97 774 104 896 97 774
Kostnadsutjamningsbidrag 27 489 25 487 27 489 25 487
Regleringsavgift - 18 694 - 18 694
Regleringsbidrag 15783 - 15783 -
Fastighetsavgift 19 984 19 154 19 984 19 154
Avgift for LSS-utjamning -6 251 -5 042 -6 251 -5 042
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 2 581 2 587 2 581 2 587
Generellt statsbidrag 3783 4 422 3783 4 422
Summa 168 265 163 075 168 265 163 075
Generellt statsbidrag
Skolmiljarden 0 878
Prestation 6ka sjukskoéterskor 506 0
Stdd anledning kriget Ukraina 295 148
Medverkan Val 2022 0 217
Okade kostnader fér finansieringen 0 136
Befolkningsmassigt mindre kommuner 2982 3043
Not 8 Finansiella intakter
Finansiella intakter, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Ranteintakter pa likvida medel 1259 585 1134 547
Ranteintakter pa kundfordringar 43 17 39 16
Borgenavgifter 0 0 113 113
Ovriga finansiella intakter 955 10 838 0
Summa 2 257 612 2124 676
Not 9 Finansiella kostnader
Finansiella kostnader, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Rantekostnad pa lan 2390 662 699 283
Finansiell kostnad, féréandring av 79 122 79 122
pensionsavsattningar
Varde reglering finansiella 116 528 0 528
anlaggningstillgangar
Rantekostnad pa leverantérsskulder och 22 16 18 15
skattekonto
Summa 2 607 1328 796 948




4 4

y KOMMUN

Not 10 Extraordinara poster

ROBERTSFORS

Extraordinara poster, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Intakt

Uppskjuten skatt 10 0 0 0
Summa 10 0 0 0
Not 11 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Intékter

Forsaljning Mark 273 273
Summa Intékter 0 273 0 273
Kostnader

Pensionsinldsen inkl. I6neskatt 29 768 29 768
Utrangering Maskiner och Inventarier 676 676
Utrangering Mark, Byggnader, mm 94 94
Summa Kostnader 0 30 539 0 30 539
Summa 0 30 266 0 30 266
Not 12 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar, Tkr Koncern 2023| Koncern 2022| Kommun 2023 Kommun 2022
Ingéende anskaffningsvéarde 6 920 6 920 6 920 6 920
Inkép -6 080 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0
Nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Ack avskrivningar 0 -5 922 -6 080 -5 922
Arets avskrivningar -158 -158 -158 -158
Utrangering avskrivning 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 682 840 682 840
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 10,7 ar Ca 11ar 10,7 ar Ca 11ar

Linja avskrivning tillampas for immateriella tillgangar
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar, Tkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Ingaende anskaffningsvarde 758 482 721 568 667 395 632 564
Inkép 10 865 39172 6 153 37 089
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangering 0 -2 258 0 -2 258
Overforingar -6 115 0 -6 115 0
Pagaende arbete 48 420 0 48 420 0
Utgaende anskaffningsvarde 811 652 758 482 715 853 667 395
Ingaende ack. avskrivningar -391 618 -377 853 -361 617 -349 893
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 2153 0 2153
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -17 568 -15918 -15 272 -13 877
Utgaende ack. avskrivningar -409 186 -391 618 -376 889 -361 617
Ingaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat viarde 402 466 366 864 338 964 305 778
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod Ca21ar Ca21ar 25,8 ar Ca23ar

Komponentavskrivning tillampas for fastigheter och anlaggningar

44



4 4

y KOMMUN

ROBERTSFORS

Not 14 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Ingaende anskaffningsvarde 79 449 77 602 78 113 76 653
Inkop 4 898 8 660 4 479 8273
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangering 0 -6 813 0 -6 813
Overforingar -556 0 -556 0
Utgaende anskaffningsvarde 83 791 79 449 82 036 78 113
Ingadende ack. avskrivningar -51 385 -50 553 -50 830 -50 045
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 5976 0 5976
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -6 927 -6 809 -6 805 -6 761
Utgaende ack. avskrivningar -58 312 -51 286 -57 635 -50 830
Ingéende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 25 479 28 063 24 401 27 283
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod Cabar Cabar 8,6 ar Cabar

Linjar avskrivning tillampas fér maskiner o inventarier

45



4 4

y KOMMUN

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

ROBERTSFORS

Finansiella anldaggningstillgangar, Tkr Koncern 2023| Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Aktiekapital och andelar

Aktiekapital

Komentusgruppen AB 2 2 2 2
Inera 43 43 43 43
Sinc 96 96 96 96
Pited kommun (Norrbotniabanan) 25 25 25 25
Robertsforsdrift AB 0 0 25 25
Robertsfors utveckling AB 0 0 100 100
Summa Aktiekapital 166 166 291 291
Andelar

Kommuninvest i S ek férening 5291 4619 5 291 4619
Robertsfors utveckling AB 0 0 2100 1100
Husbyggnadsvaror HBV férening 40 0 40 0
Kvarkenvindan 581 andelar 1 046 1162 0 0
Summa Andelar 6 377 5781 7 431 5719
Grundfondskapital

Robertsfors bostadsstiftelsen 0 0 526 526
Stiftelsen Siked hamn 0 0 10 10
Summa Grundfondskapital 0 0 536 536
Summa Total 6 543 5947 8 258 6 546

*Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening avser ursprungligt insatskapital, sarskild insats inklusive insatsemission

Not 16 Lager

Lager, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
VA-material 2043 1861 1989 1826
Lager HSL 539 1005 539 1005
Exploaterade ej salda tomter 1 1 1 1
Summa 2 583 2 867 2 529 2832
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Not 17 Fodringar

ROBERTSFORS

Fordringar, Tkr Koncern 2023| Koncern 2022| Kommun 2023| Kommun 2022
Kundfordringar 18 610 3889 17 309 3201
Stadsbidragsfodringar och kostnadsersattningar 8 401 10 141 8 331 10 141
Kommunalskattefodringar 34 638 36 557 34 638 36 557
Ovriga kortfristiga fodringar 1644 15 477 1629 15 461
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 656 8 827 6 350 8 532
Summa 69 949 74 890 68 257 73 892
Rattelse gjord foér ar 2022 se i not 2.

Not 18 Kassa och bank

Kassa och bank, Tkr Koncern 2023| Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Kassa 40 3 40 3
Bank och plusgiro 30 801 47 359 25409 40 041
Summa 30 841 47 362 25 449 40 044
Not 19 Eget kapital

Eget kapital, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Ingéende eget kapital 271 274 257 980 262 463 247 843
-varav justering av eget kapital 0 -2 526 0 -2 526
Arets resultat 8 023 15 820 9113 17 147
Summa 279 297 271 274 271 576 262 463
Resultatutjgmningsreserv 20 318 20 318
Tillaggsupplysning enligt KS §7/2004 2023 2022
Den affarsmassiga bredbandsverksamheten

har paverkat arets resultat och darmed det

egna kapitalet pa foljande satt

Verksamhetens intakter 7 846 6 697
Verksamhetens kostnader -4 095 -4 253
Avskrivningar -3 113 -2 629
Verksamhetens nettokostnader 638 -185
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordinara poster 638 -185
Extraordinéra intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 638 -185

Rattelse gjord for ar 2022 se i not 2.
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Not 20 avsattningar till pensioner och andra forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, Koncern Koncern Kommun Kommun 2022
Tkr 2023 2022 2023

Ingaende avsattning till pensioner inkl. Ibneskatt 7 481 7 751 7 481 7751
Nyintjanad pension 1 0 1 0
Arets utbetalningar -353 -325 -353 -325
Rante- och basbeloppsupprakning 606 153 606 153
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -23 -80 -23 -80
Minskning av avséattning genom tecknande av 0 0 0 0
forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av avsattning med anledning av 4121 35 4121 35
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar

Férandring I6neskatt 1 056 -563 1 056 -53
Summa inkl. I6neskatt 12 889 7 481 12 889 7 481
Avsattningar pension till Fértroendevalda

Fortroendevalda enligt OPF-KL 224 199 224 199
Loneskatt 53 47 53 47
Pensionsskuldberakning for fortroendevalda PBF 182 3119 182 3119
Léneskatt 43 755 43 755
Visstidspension 0 1913 0 1913
Loneskatt 0 465 0 465
Summa inkl. 16neskatt 502 6 498 502 6 498
Total summa avsatt till pensioner 13 391 13 979 13 391 13 979

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 23
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Not 21 Langfristiga skulder

ROBERTSFORS

Langfristiga skulder, Tkr Koncern 2023| Koncern 2022| Kommun 2023 Kommun 2022
Lan banker och kreditinstitut 66 736 76 736 10 000 20 000
Forutbetalda intékter 14 209 14 783 14 209 14 783
anlaggning/anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga 28 288 25 340 28 288 25 340
investeringsbidrag

Summa 109 232 116 859 52 496 60 123
férutbetalda intdkter som regleras over flera

ar

Anlaggnings/anslutningsavgifter aterstaende 38 & 22 39 & 22 38 & 22 39 & 22
antal ar

E)ffentliga investeringsbidrag aterstaende antal 23 24 23 24
ar

Uppgifter om lang och kortfristiga

upplaningar

Genomsnittlig ranta % 2,37% 0,65% 1,60% 0,63%
Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 20 000 29 860 10 000 25 000
1-3ar 30 000 35 000 10 000 20 000
3-5ar 0 15 000 0 0
5-10ar 26 736 21876 0 0

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga Skulder, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 10 000 25 000 10 000 25000
Leverantorsskulder 49 141 21480 46 253 19 794
Moms och punktskatt 229 16 0 0
Personalens skatt, avgifter och avdrag 12 544 5510 12 394 5429
Pensionsskuld 21602 24 823 21602 24 823
Semester och 6vertidskuld 24 889 30 644 24 792 30613
Kommunalskatteskuld 0 1019 0 1019
ovriga upplupna kostnader och férutbetalda 16 513 13 251 14 741 12 561
intakter

Ovriga Kkortfristiga skulder 1345 2 609 1295 1410
Summa 136 264 124 352 131 077 120 649

Raéttelse gjord foér ar 2022 se i not 2.
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och

avsattningar

Pensionsforpliktelsen som inte tagits upp bland Koncern 2023 | Koncern 2022| Kommun 2023 Kommun
skulder och avsattningar, Tkr 2022
Ingadende ansvarsforbindelse fore 1998 inkl. I6neskatt 126 228 151 138 126 228 151 138
Rénte- och basbeloppsupprakning 7 901 3701 7 901 3701
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovriga post 143 7724 143 7724
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 -23 957 0 -23 957
forsakring/6verforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning -5 902 -7 516 -5 902 -7 516
av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av l6neskatt 520 -4 862 520 -4 862
Summa inkl. I6neskatt 128 890 126 228 128 890 126 228
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt 1 1 1 1
PBF
Not 24 Overskottsfondens utveckling

Overskottsfondens utveckling, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Ingaende kapital 0 802 0 802
Uttag ur 6verskottsfonden 0 0 0 0
Foregaende ars fakturerade 0 0 0 0
indexeringspremie

Vardesakring betald med 6verskott -183 0 -183 0
Vardesakringskostnad 0 -1 817 0 -1 817
Forandring av 6verskottsfondens varde 0 -54 0 -54
Overskott fran férsékringarna 183 90 183 90
Overskottsfondens virde per 2022-12-31 0 0 0 0
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Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Ovriga borgensférbindelser

Robertsfors bostader 56 736 56 736 56 736 56 736
Summa 56 736 56 736 56 736 56 736

Robertsfors kommun har 2002, kf §21 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Robertsfors kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704
021 kronor. Robertsfors kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 116 826 544 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 117 259 952 kronor. Robertsfors kommun har den 29 augusti 1996, kf § 44 i en
kapitaltackningsgaranti férbundit sig att genom kapitalinsats eller avstaende av fordran svara for att Robertsfors Bostaders
egna kapital vid varje tillfalle uppgar till ett varde minst den bundna grundfonden.

Not 26 Arets investeringar

Arets investeringar, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Robertsfors kommun 52 381 45 191 52 381 45 191
Robertsfors bostadsstiftelse 5131 2419 0 0
Stiftelsen Siked hamn 0 0 0 0
Stiftelse Bruksmuseum 0 91 0 0
Summa 57 512 47 701 52 381 45 191
Not 27 Leasingavtal

Leasingavtal, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Ej uppséagningsbara operationella

leasingavtal

Minimileaseavgifter 2 801 2615 2 801 2615
darav forfall inom 1 ar 2222 1412 2222 1412
darav forfall inom 1-5 ar 1423 1520 1423 1520
Dérav forfall senare an 5 ar 2 0 2 0
Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Rakenskapsrevision, Tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023| Kommun 2022
Sakkunnigt bitrade 575 485 506 422
Fértroendevalda revisorer 216 190 216 190
Summa 791 675 722 612
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Not 29 Koncerninterna forhallanden

Enhet, Tkr Agd Finansiella| Finansiella| Agartillskott| Agartillskott | Koncernbidrag| Koncernbidrag
andel | anlaggnings-| anlaggning- Givna Mottagna Givna Mottagna
tillgangar tillgangar
Givna Mottagna
Kommunen 661 2100
Robertsfors 100% 526
bostader
Stiftelsen Sikea 50% 10
Hamn
Robertsfors 100% 25
driftbolag AB
Robertsfors 100% 100 2 100
utveckling AB
Stiftelse 50%
Bruksmuseum
Enhet, Tkr Agd Forsdljning| Forséljning | Borgenavgift| Borgenavgift| Borgen Borgen
andel Intakt Kostnad Intakt kostnad Givare | Mottagare
Kommunen 1408 1321 113 56 736
Robertsfors bostader 100% 1321 1395 113 56 736
Stiftelsen Sikea Hamn 50%
Robertsfors driftbolag 100%
AB
Robertsfors utveckling 100%
AB
Stiftelse Bruksmuseum 50% 13
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Driftredovisning

Kommunfullmaktiges styrning sker bland annat genom beloppsmassiga nettoramar av skattemedel
till styrelse/namnder. Kommunstyrelsen faststaller fordelningen pa verksamhetsrad till de olika
utskotten. Vid ramtilldelningen till styrelser/utskott exkluderas kalkylerad kapitalkostnad.
Omfattningen av kalkylerad kapitalkostnad bestdms av investeringsvolymen, vilken i sin tur faststalls
av kommunfullmaktige. Att den kalkylerade kapitalkostnaden ar en intern transaktion som i
begransad grad ar paverkbar av styrelse/utskott motiverar att posten inte ingar i nettoramen.

Strategisk utveckling gor ett medvetet dverskott for att tdcka politiken och évriga verksamheters
underskott.

| Stéd & Gemensam forvaltning ingar stabsfunktionerna Kansli, Ekonomi, HR/Personal samt IT.
Underskottet beror till stor del pa konsulter som togs in under varen for att starka upp sjukskrivningar
och personal som slutat, det har ocksa bidragit till mycket dvertid for 6vrig personal. Nytt
systemverktyg for pulsmatningar har inhandlats vilket inte var budgeterat.

Bredband har haft ett 6kat antal anslutningar under aret vilket netto ger ett éverskott.

Tillvaxt gor totalt sett ett fint dverskott vilket framst beror pa ett 6verskott pa flyktingverksamheten
samt vakant tjanst.

Grundskolan avviker mot budget dar underskottet beror pa personalkostnader och skolskjutsar.
Larcentrum Overskott beror framst pa beviljade statsbidrag.

Gymnasiet IKE underskott beror pa hogre kostnader an vantat for interkommunal ersattning till
gymnasieplatser.

Sarskolans underskott beror pa personalkostnader.

Sociala redovisar ett underskott dar Aldreomsorg har det stérsta avvikelsen mot budget.
Underskottet for aldreomsorgen beror pa personalkostnader samt bemanningsforetag for att klara en
sommarbemanning. Det ar 1&g belaggning pa sarskilt boende vilket medfér uteblivna hyror och
omvardsavgifter men dar bemanningen ar anpassad for fullbelagda enheter. HSL underskott beror
pa anlitande av bemanningsenhet under sommaren. Funktionshinderomsorg underskott beror pa
andrade regler fran RKR dar halva bidraget skulle intdktsredovisas under ar 2024.

Sektor samhallsbyggnad redovisar ett underskott pa 14 231 tkr, efter fondering pa 1 100 tkr for att
tacka planerade investering i ny atervinningscentral. Underskottet beror pa kostnader for bygg- och
anlaggningsmaterial, entreprenadkostnader, vintervaghallning samt trafik-, livsmedels-, och
elkostnader. Kommunens kvarstdende kostnader for Trafikplats Sikea, ca 1,5 mkr efter fakturering till
Trafikverket i enlighet med genomférandeavtal, samt tva snérika vintrar som belastar kostnaden for
vintervaghallning och takskottning 5,2 mkr éver budget. Underskott fran regionala kollektrafiken
fordelats ut och Paverkat kommunen med 908 tkr.
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Kommunstyrelsen budget, Tkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Politisk verksamhet 3 365 4185 -820
Strategisk utveckling 2817 1197 1620
Stdd & gemensam forvaltning 24 931 28 237 -3 306
Halsoframjande satsningar 1583 712 871
Bredband -1 288 -2189 901
Arbetsmarknad, Tillvaxt 4434 1382 3052
Kultur, Halsa, Ideel 14 412 13 916 496
Naringsliv, Turism 2261 2 449 -188
BOU Ledning/stab 11395 10 640 755
Central elevhélsa 3 487 2958 529
Forskola 44 489 44 378 111
Grundskola 87 238 96 528 -9 290
Larcentrum 5616 4 546 1070
Gymnasie IKE 30123 31228 -1105
Sarskola 11759 12 328 -569
Kultur inom BOU 1879 1897 -18
SOC Ledning/stab 20 187 20 336 -149
Insatser Aldreomsorg 96 299 99 106 -2 807
Insatser Funktionshinder 29 547 30 573 -1 026
Insatser Individ och familieomsorg 19 556 19 198 358
HSL 18 671 20 299 -1628
Insatser Ensamkommande bamn 0 267 -267
Kollektivtrafiken 6 680 9 028 -2 348
Fardtjanst/Riksfardtjanst 2573 1 659 914
Tillsyn Miljo 1719 1 606 113
Tillsyn Bygg 1139 853 286
Bostadsanpassning 1016 944 72
Fastighet/Park -21 142 -16 268 -4 874
Lokalvard 0 0 0
Gator 8 508 11 302 -2 7%
VA -3 963 980 -4 943
Renhallning -670 -1 024 354
Maltidsverksamheten 15135 16 124 -989
SHB Ledning Stab 3298 3320 -22
Summa 447 054 472 695 -25 641
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Nedan visas nettoutfall fér hela ndmnden, dvs, inkl. gemensamma namnder.

Nettokostnaderna i jamférelse med foregéende ar har 6kat med 20,4 mkr. Totalt har
personalkostnader 6kat med 7,6 mkr jamfort med 2022.

Avskrivningarna har okat vilket beror pa att kommunen hade en hogre investeringstakt under ar 2022
dar manga projekt aktiverats i bérjan av 2023.

For mer information kring driftredovisningen hanvisas till respektive verksamhetsberattelse dar varje
verksamhet beskrivs mer ingaende.

Nimnd. Tkr Driftin_téik_ter Driftkost_nafler Nettodriftkost_naf.ier Budget netto Budgetavvikelse
? Redovisning Redovisning Redovisning 2023 2023
Kommunrevisorer 0 -728 -728 -709 -19
Kommunfullmaktige 0 -633 -633 -362 =271
Kommunstyrelsen mm 10 303 -42 039 -31736 -31 408 -328
-tillvaxtutskott 9 464 -27 211 -17 747 -21107 3360
-samhallsbyggnads 106 729 -135 254 -28 525 -14 293 -14 232
-barn och utbildning 23 302 -227 805 -204 503 -195 986 -8 517
-sociala utskott 28 630 -218 142 -189 512 -184 260 -5 252
Javsndmnden 0 -2 -2 -39 37
Overférmyndare 0 -706 -706 -743 37
Réaddningsnamnd 0 -7 991 -7 991 -7 626 -365
Gemensam PA-namnd 0 -528 -528 -570 42
Eve;t:ﬁ);tnad utbver driftkostnader 0 13924 13924 22500 8 576
Avskrivningar 0 -22 235 -22 235 -21 000 -1235
SUMMA 178 428 -697 198 -518 770 -500 603 -18 167
Namnd, Tkr Driftintakter Driftintakter Driftkostnader Driftkostnader | Nettodriftkostnader | Nettodriftkostnader
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Kommunrevisorer 0 0 -728 -612 -728 -612
Kommunfullmaktige 0 0 -633 -524 -633 -524
Kommunstyrelsen 10 303 9597 -42 039 -40 713 -31736 -31 116
-Tillvaxtutskottet 9464 12 655 -27 211 -30 000 -17 747 -17 345
-samhallsbyggnads 106 729 101 895 -135 254 -120 075 -28 525 -18 180
-Barn- och utbildning 23 302 23 151 -227 805 -214 601 -204 503 -191 450
-Sociala utskottet 28 630 32 350 -218 142 -206 567 -189 512 -174 217
Javsnamnd 0 0 -2 -30 -2 -30
Overférmyndare 0 0 -706 -752 -706 -752
Réaddningsnamnd 0 0 -7 991 -6 979 -7 991 -6 979
Gem PA namnd 0 0 -528 -500 -528 -500
Nettokostnader utéver 0 0 -13924 -35 846 -13 924 -35 846
Avskrivningar 0 0 -22 235 -20 797 -22 235 -20 797
SUMMA 178 428 179 648 -697 198 -677 996 -518 770 -498 348
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Investeringsredovisning

ROBERTSFORS

Kommunfullmaktige tar inte stéllning till koncernens investeringar utan dessa beslutas av respektive

stiftelse och bolag.

Kommunfullméktige beslutade om en investeringsbudget for 2023 pa 85 360 tkr, och godkande att
32 246 tkr fick ombudgeteras fran 2022 till 2023. Totalt landade investeringsutrymmet 2023 pa 117

606 tkr.

Infor investeringsbudget 2023 tog kommunen fram en prioriteringslista med fokus att initiera samt
realisera ratt typ av investeringar. Vissa investeringar har inte kunnat pabérjas under 2023 med
anledning av avbrutna upphandlingar, tex Centralkdk. Resurser har ocksa bidragit till att alla

investeringar inte kunnat fardigstallas.

Investeringar 2023 inkl. ombudgeteringar | Budget 2023 Utfall Utfall | Forandring| Avvikelse | Avvikelse
jmf med 2022, Tkr 2023 2022 utfall kr| budget kr | Budget %
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen-6vrigt 525 641 1861 -1 220 -116 -22%
Tillvaxt 430 105 140 -35 325 76%
Samhallsbyggnad 64 903 21 950 29 216 -7 266 42 953 66%
Barn och utbildning 2104 2137 2462 -325 -33 -2%
Sociala 1220 107 245 -138 1113 91%
Summa Skattefinansierad verksamhet 69 182 24 940 33 924 -8 984 44 242 64%
Affairsmassig verksamhet

Kommunstyrelsen-6vrigt 6 675 8 829 807 8 022 -2 154 -32%
Samhallsbyggnad 41749 18 612 10 459 8 153 23137 55%
Summa Affarsmassig verksamhet 48 424 27 441 11 266 16 175 20 983 43%
Summa Totala Investeringar 117 606 52 381 45 190 7191 65 225 55%

Totalt ombudgeterades 33 investeringsprojekt fran 2022 till 2023 med ett totalt belopp pa 32 246 tkr.
12 av dessa projekt har fardigstallts under 2023, 19 projekt har pabdrjats och 2 projekt har inte

kommit i gang.

Darav ombudgeteringar fran 2022 till 2023 Budget Utfall 2023 Avvikelse
Kommunstyrelsen-6vrigt 2175 1142 1033
Tillvaxt 130 40 90
Samhallsbyggnad 29 237 27 950 1287
Barn och utbildning 704 591 113
Sociala 0 0 0
Summa 32 246 29 723 2 523
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Utbyggnaden av bredband finansieras delvis av investeringsbidrag och anslutningsavgifter. Under
2023 har investeringsbidrag pa totalt 7 706 tkr erhallits, och anslutningsavgifter pa totalt 127 tkr ar
fakturerade. Investeringsinkomster bokférs som en skuld som avraknas i samma takt som tillhérande
investering skrivs av.

Investeringsinkomster, Tkr 2023

Investeringsbidrag

Nas kusten -3 306
Gryssjon -700
Bredband PTS-projekt -3 700
Summa Investeringsbidrag -7 706

Anslutningsavgifter bredband

Bredband 2023 -127
Summa Anslutningsavgifter bredband -127
Summa Total -7 833
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Koncernen

| Robertsfors kommun ingar Robertsfors Bostéder (100%), Stiftelsen Siked Hamn (50%), Rodrift AB
(100%), Stiftelse Bruksmuseum (50%) samt Robertsfors utveckling (100%).

Robertsfors bostader (RoBo)

Robertsfors Bostader ar en allmannyttig bostadsstiftelse med andamal att verka fér en god
bostadsforsorjning inom Robertsfors kommun. Robertsfors Bostader har till féremal for sin
verksamhet att inom Robertsfors kommun férvarva, aga, forvalta och férsalja fastigheter eller
tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter samt kollektiva anordningar.

Robertsfors Bostaders styrelse far ej driva verksamhet eller vidtaga atgard som ej ar férenlig med
kommunal kompetens.

Arets resultat

Robertsfors Bostader redovisar for ar 2023 ett resultat om -543 tkr. Detta ar ca 929 tkr battre an
foregaende ar da resultatet var -1 472 tkr.

Vasentliga handelser under aret

Under aret har det bytts fastighetssystem vilket bidragit arbete i att uppdatera hemsidan efter det nya
systemet.

En ny bredbandsldsning har gjorts under aret samt en ny telefonvaxel har inforts.
Stor del under tiden har agnats at att analysera verksamheten for att prioritera fokusomraden for

kommande ar. Robertsfors bostader dras med en underhallsskuld med bristande dokumentation.

Framtida utveckling

Likviditeten kan komma att innebéara problem fér genomférande av investeringar. Utveckla
kundnojdheten for bade service och produkt. Uppratta ett fungerade anlaggningsregister.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning 15720 13 849
Resultat, kr -543 -1472
Soliditet % 13 12

58



.3k d ROBERTSFORS

KOMMUN

Stiftelsen Sikea Hamn

Arets resultat

Stiftelsen redovisar for aret ett underskott om 4 tkr. | jamférelse med foregaende ar ar det en
férsamring med 98 tkr.

Arets verksamhet

Stiftelsen har i linje med dess syfte fortsatt forvaltningen och utvecklingen av Sikea hamnomrade.
Utarrendering av mark och uthyrning av lokaler har skett i samma omfattning som féregaende ar.
Fortsatt upprustning av hamnomradet har verkstallts.

Framtida utveckling

Fortsatt forbattring av omradet i samverkan med Logdea-Sikea intresseforening och Sikea
batklubb med flera.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning, tkr 86 116
Resultat, tkr -4 94
Soliditet % 104 100

Robertsfors driftbolag AB (Rodrift)

Rodrift AB bildades for att bli ett samagt driftsbolag mellan Robertsfors kommun och den kommunala
bostadsstiftelsen RoBo med syfte att utgéra en gemensam plattform for fastighetsskotsel och drift.
Pa grund av att processerna inom nuvarande fastighetsskotsel fortfarande inte ar klarlagda gallande
till exempel gransdragningslistor, underhallsronder, investeringar mm och da RoBo ser 6ver sin egen
organisation har bolaget annu inte haft nagon verksamhet och ar darfér vilande.

Stiftelse Bruksmuseum
Stiftelsen har under sommaren bedrivit verksamhet som bestéatt av Café och visning av museet.

Stiftelsen redovisar for aret ett underskott om 5 tkr. | jamforelse med foregaende ar ar det en
forsamring med 56 tkr.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning, tkr 89 129
Resultat, tkr -5 51
Soliditet % 85 88
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Robertsfors utveckling AB (RUAB)

Ett nytt bolag inom koncernen som bildades i augusti 2022.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Robertsfors kommun:

Bidra med forstudier och projekt for kommunutveckling med fokus pa utvecklingen runt storre
infrastrukturprojekt samt etableringar i kommunen.

Bolagets syfte ar att vara en kommunal resurs for att aktivt arbeta med verksamheter som stimulerar
foretagande och néaringsliv for etablering och lokalisering. Bolagets uppdrag omfattar aven att verka
inom fragor som har ett allmannyttigt syfte med ett samhallsekonomiskt perspektiv samt att vara en
resurs for FoU-verksamhet i kommunkoncernen (forskning och utveckling) och kommunens 6vriga
naringslivsbeframjande atgarder.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga grunder, men det samhallsekonomiska perspektivet
(kommunnytta), dar vardeskapandet handlar om nytta i férhallande till kostnader fér medborgarna,
ska vagas in.

Arets resultat

Bolaget redovisar for aret ett underskott om 538 tkr.

Vasentliga handelser under aret
VD har anstallts.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning, tkr 0 -
Resultat, tkr -5638 -
Soliditet % 91 -

60



WY ROBERTSFORS
KOMMUN

KS -ovrigt

Verksamhetsberattelse 2023



.33 ROBERTSFORS

KOMMUN

Verksamhetsberattelse

KS ovrigt
KS ovrigt uppgift

Kommunstyrelsen ar kommunens

ledande férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
har ansvar for ledning och samordning av
kommunens alla angelagenheter.
Sammanfattningsvis innefattar det ansvar fér
kommunens utveckling, ekonomi och uppsikt
over utskottens verksamheter.

Styrelsens uppgifter regleras, férutom av
lagstiftning, av det reglemente som
kommunfullmaktige lagt fast och de sarskilda
beslut som kommunfullmaktige fattat.

Viktiga handelser
¢ Ny BoU chef anstalld fran 1/8

e Projekttavling for landskapsbron samt
gestaltning av resecentrum avgjord

e Samverkansprojekten Arknat och
Ardes genomfdérda samt Myller

¢ Nytt ekonomisystem i drift och
Hypergen dppnat for chefer

o Nytt arendehanteringssystem i drift

e Ny Webb fér Robertsfors kommun

lanserad

Ekonomisk uppfdljning

Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 2088 1850
Driftkostnader -15 361 -17 422
Nettoram -13 273 -15 572
Kalk kapitalkostnad -493 -372
Nettodriftkostnad -13 766 -15 944

Verksamhetens
nettokostnadsutveckling

Politiken la 2023 in en extra métesrunda samt
man utdkade KF till heldagar vilket paverkat
utfall. NOD-projektet har gjort att stérre delen
av konsultuppdrag kopplade till
strategisktutveckling har kunnat finansierats
fran projektet. Nod-projektet upphor 2024

Verksamhetens Utfall 2023 | Utfall | Avvikelse | Avvikelse
nettokostnadsut 2022 %
veckling, Tkr (malvarde
ej over
4%)
Politik 4185| 3341 844 25%
Stéd o gemensam 7737 879% -1 057 -12%
gallande KS-
Ovrigt
Strategiska 1197| 3438 -2 241 -65%
utveckling
Summa 13120| 15573 -2 453 -16%
Budgetfoljsamhet

Politikerbudgeten har stort minus pa grund av
extra métesrunda samt heldagar for KF.
Budget 2024 har justerats for att méta
underskottet. Kostnaderna for
strategisktutveckling har medvetets hallits
laga under aret for att kunna tacka det
férvantade underskottet for politik.

Budgetfoljsamhet, | Budget | Utfall | Avvikelse | Avvikelse
Tkr 2023 2023 %
(malvarde
0%)
Politik 3365| 4185 -820 -24,4%
Stdd o gemensam 6603| 7737 -1 134 -17,2%
gallande ks-6vrigt
Strategisk 2817 1197 1620 57,5%
utveckling
Summa 12785| 13120 -335 -2,6%




Investeringar

Ingen investering ar 2023

Maluppfyllelse

.3k d ROBERTSFORS

y KOMMUN

Bedomning

Ej paborjad

Pabérjad

Slutford

Attraktiva Robertsfors

Uppdrag

Bedomning

Se till att kommunens attraktivitet
kommuniceras till befintliga och
potentiella medborgare

Indikator

Kon

Utfall
Dec
2022

Utfall
Dec
2023

Prognos
Dec
2023

Bedomning

iella medborgare

Se till att kommunens attraktivitet kommuniceras till
befintliga och potent

Antal
genomférda
aktiviteter -
3.24

Alla

0

6

Antal
externa
deltagare -
3.24

Kvinnor

Antal
externa
deltagare -
3.24

Man

Antal
externa
deltagare
barn/unga -
324

Alla

Antal
deltagande
féreningar -
324

Alla

Antal
deltagande
externa
aktorer -
3.24

Alla

Ca
25

Kommentar: Ingen statistik for deltagande pa
kon eller alder har matts pa aktiviteterna.
Deltagarantalet pa aktiviteterna har i regel
varit valdigt god. Dessa aktiviteter har varit
utav storre karaktar med kommunen som
huvudman som t ex Myller, Arknet, Arkdes,
kulturveckan mm. Till antal externa aktorer

raknas bade deltagande pa Myller samt

samverkanspartners i Arkdes och Arknat.
Robertsfors kommun har fatt mycket utrymme
i media for sina aktiviteter bade pa lokal,
regional och nationell niva
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Verksamhetsberattelse

Ekonomikontoret

Ekonomikontorets uppgift

Stabsfunktion till alla verksamheter inom
kommunen. Har det évergripande ansvaret for
kommunens och koncernens budget och
ekonomisk uppféljning.

Viktiga handelser

e  Gick live med Unit4

e nférande av moduler i Hypergene.
Detta projekt fortsatter under ar
2024.

e Hog personalomsattning

Ekonomisk uppfdljning
Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 369 234
Driftkostnader -8 148 -6 088
Nettoram -7 780 -5 854
Kalk kapitalkostnad 0 0
Nettodriftkostnad -7 780 -5 854

Verksamhetens

nettokostnadsutveckling

Stor del av kostnadsdkningen avser
konsulttjanster kopplat till personalomsattning
samt sjukskrivningar. Mycket évertid samt
slutreglering av personal som slutat har
bidragit till 6kade kostnader.

Verksamhetens Utfall | Utfall | Avvikelse | Avvikelse
nettokostnadsutvec 2023 2022 %
kling, Tkr (malvarde
ej over
4%)
Stod & gemensam 7780| 5854 1926 32,9%
foérvaltning, gallande
ekonomi
Summa 7780| 5854 1926 32,9%
Budgetfoljsamhet
Avvikelse mot budget om 1,6 mkr vilket avser
personalkostnader dar avdelningen haft
mycket 6vertid, personalomsattning samt ett
lagre budgeterat PO jamfért med faktiskt
utfall.
Konsulter togs in under varen 2023 for att
starka upp med anledning av sjukskrivningar
och personal som slutade.
Budgetfoljsamhet, Budget | Utfall | Avvikelse | Avvikelse
Tkr 2023 | 2023 %
(malvarde
0%)
Stoéd & gemensam 6223 | 7 780 -1 557 -25,0%
forvaltning,
gallande ekonomi
Summa 6223 7780 -1 557 -25,0%
Investeringar

Ingen investering ar 2023

Maluppfyllelse

Ingen maluppfyllelse att félja upp.
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Personalkontoret

Personalkontorets uppgift

Personalkontoret bistdr kommunens chefer
med stdéd och viss administration kopplat till
arbetsratt. arbetsmiljératt och I6nearbete.
Personalkontoret ar ocksa processagare av
processer som systematiskt arbetsmiljdarbete,
I6nebildning, rekrytering, kompetensutveckling,
samverkan och halsoframjande arbete och har
ansvaret for att folja upp att arbetsgivaren foljer
relevant lagstiftning inom omradet.

Viktiga handelser

o Utbildning Rattssaker
Utredningsmetodik fér krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier.

e Framtagande av nya l6bnepaverkande
faktorer i samverkan

¢ Implementering av matning av
kandidatupplevelser vid rekrytering

e Implementering pulsméatningar for
battre arbetsmilj6 i organisationen

e Projekt inom AFO géllande Hallbar
arbetsmiljo chefer for att na
upplevelsen av ett nara ledarskap hos
medarbetare.

o Fortsatt digitalisering. Framtagande
av nya E-tjanster.

e Stod for systemhantering och
schemafragor infor ny lagstiftning
gallande dygns- och veckovila from 1
oktober.

Ekonomisk uppfoljning
Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 874 206
Driftkostnader -8 884 -6 718
Nettoram -8 010 -6 512
Kalk kapitalkostnad -57 -64
Nettodriftkostnad -8 067 -6 576

Verksamhetens

nettokostnadsutveckling

Intakterna kommer fran vara kranskommuner
dar Robertsfors anordnat en ledarutbildning
for nya chefer inom kransnatverket. Vi har
aven sokt och fatt stdd fran
omstallningsfonden fér koérkortsutbildning
inom Lokalvard och AFO.

Stod&gem: ar 2022 lag fackligaverksamheten
under kommunchef. ar 2023 ligger den under
personalchef. Det ar framtaget en rutin for
facklig tid och arbetet med att folja uttag av
den fackliga tiden pagar for att fa en reell bild
av vad det kostar. Upphandling av systemstdd
har generat en kostnadsutdkning.

Halsofrémjande: personalkostnaden flyttad till
Stéd&Gem. 2023 ar det forsta helaret vi inte
har Robertsforshalsans medlemsavgift.

Verksamhetens Utfall | Utfall | Avvikelse | Avvikelse

nettokostnadsutveckli | 2023 2022 %

ng, Tkr (malvarde
ej over

4%)

Stoéd & gemensam 7298| 4915 2383 48,5%

férvaltning gallande

personal

Halsoframjande 712 1597 -885 -55,4%

satsningar

Summa 8010 6512 1498 23,0%
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Stod & gemensam: Under mars manad
inhandlades systemverktyg for pulsmatningar
via option fran foretagshalsan. Detta har inte
varit budgeterat. Fakturan for 2023 samt en
ny faktura for 2024 pa respektive 170tkr har
gatt in for aret 2023. De har inte periodiserats
sa darav stammer det inte med budgeten pa
denna.

Personalkontoret bekostar aterkommande
chefstraffar for alla chefer inom Robertsfors
Kommun. Det ligger inte budgeterat,
kostnaden motsvarar ca 30tkr. Utdver
chefstraffarna har personalkontoret nyttjat
konsultstdd for att i samverkan ta fram nya
I6nepaverkande faktorer samt utbilda bade
medarbetare och chefer i I16nebildning. Den
totala kostnaden ar 175tkr.

Robertsfors Kommun har anordnat
ledarutbildning for nya chefer inom
kransnatverket. Kostnaderna syns inom ramen
for kurser samt livsmedel men aven inom
ramen for intakter. P4 totalen ett
nollsummespel for personalkontoret.

Personalkontoret har dven utbildat sig i
Rattssaker Utredningsmetodik, RUM, for att
kunna genomfdra trygga utredningar inom
arbetsmiljoomradet. Huvudsakligen
utredningar gallande krdnkande
sarbehandling, Trakasserier, sexuella
trakasserier. Kostnad 82tkr.

Halsoframjande: Vi har under aret nyttjat var
foretagshalsa friskt. Vi har éverskridit budget
med ca 100tkr men det inkluderar
gruppinsatsen mot chefer inom AFO samt flera
stora gruppinsatser inom sektorerna.
Kommunen jobbar nu aktivt férebyggande for
en battre arbetsmilj6 i vara verksamheter pa
ett satt som enligt féretagshalsan sticker ut
bland arbetsgivare.

Budgeten for friskvard ar inte fullt nyttjad i ar
heller. Vi har ett uttag av 288tkr och en budget
pa 425tkr. Personalutskottet tog under
senhosten beslut om att plocka bort
egenfinansiering av friskvard och from
kalenderaret 2024 far medarbetare i

Robertsfors kommun full kostnadstéackning
upp till 2000kr for friskvard.

Budgetfoljsamhet, Budget | Utfall | Avvikelse| Avvikelse

Tkr 2023 | 2023 %
(malvarde

0%)

Stdéd & gemensam 6283 | 7298 -1015 -16,2%

férvaltning gallande

persona

Halsoframjande 1583 712 871 55,0%

satsningar

Summa 7866 8010 -144 -1,8%

Investeringar

Ingen investering ar 2023

Maluppfyllelse

Bedomning

Ej pabdrjad
Paborjad

—

Slutférd

Attraktiva Robertsfors

Uppdrag Bedémning

Robertsfors kommun som arbetsgivare fokuserar pa

medarbetarnas halsa, arbetsmiljo, delaktighet och

kompetensutveckling for att vara en attraktiv

arbetsgivare. Kommunen ska arbeta langsiktigt

utifrén de atta friskfaktorerna som beskrivs

"Suntarbetsliv”

Indikator Kon Utfall | Utfall | Prognos | Bedomning
Dec | Dec Dec
2022 | 2023 2023

friskfaktorerna som beskrivs ”Suntarbetsliv”’

Robertsfors kommun som arbetsgivare fokuserar pa medarbetarnas
hélsa, arbetsmiljo, delaktighet och kompetensutveckling for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska arbeta langsiktigt utifran de atta

Sjuktal Kvinna 9,2%

Man 6,9%

Total | 83% | 8,7% 9,0%
Antal framtagna 387 600
kompetensforsorjningsplaner
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Kvalitativ indikator ‘ Svar

Robertsfors kommun som arbetsgivare fokuserar pa
medarbetarnas hélsa, arbetsmiljo, delaktighet och
kompetensutveckling for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kommunen ska arbeta langsiktigt utifran de atta friskfaktorerna
som beskrivs ”Suntarbetsliv”’

Utvardering av utforda aktiviteter Nej
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It-kontoret

lt-kontorets uppgift

Stabsfunktion till samtliga verksamheter.
Driftansvariga 6ver Robnet, stadsnat.
Ansvariga for utbyggnad av bredbandsnétet.
Digitaliseringsansvar kommunévergripande.

Viktiga handelser

¢ Ny hemsida lanserad.

e Stort antal nya E-tjanster lanserade.

e Systemkartlaggning utférti hela
kommunen.

e Forum for digitalisering 6vergripande i
hela kommunen startat.

o Kompetensutveckling gallande
digitala arbetssatt genomford.

e Migration/modernisering av ett antal
komponenter i stadsnatet samt internt
IT nat.

o Fordubblat kapaciteten in till
stadsnatet.

¢ Investeringsunderlag till chefer
gallande utbyte av datorer, telefoner.

Ekonomisk uppfoljning
Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 7 936 7 307
Driftkostnader -11 170 -10 485
Nettoram -3 234 -3 178
Kalk kapitalkostnad -3 783 -4 157
Nettodriftkostnad -7 017 -7 335

Verksamhetens

nettokostnadsutveckling

Okande kostnader under aret pga

servicearbeten i stadsnatet samt

tilkommande kostnader i stadsnatet generellt
pga E4 ombyggnationer samt bottniabanan
dar kommunen behovt ta stoérsta kostnaderna
enligt avtalet. Storre intakter an beraknat pga
fler kunder som varit aktiva under aret samt
nagot storre antal som valt att efteransluta sig

Ny skrivarlésning implementerad.
Projektledarutbildning genomférd.
Ny WIFI 16sning implementerad.
Stort fokus kring IT-sakerhet
generellt. Flertal projekt startade som
pagar 2024.

2st nya bredbandsprojekt
uppstartade.

Avveckling av manga gamla system,
plattformar.

till bredbandsnatet.

Verksamhetens Utfall Utfall | Avvikelse | Avvikelse

nettokostnadsutvec 2023 2022 %

kling, Tkr (malvarde

ej over

4%)

Stod & gemensam 5422 5728 -306 -5,3%
férvaltning gallande It

Bredband -2189| -1345 -844 62,8%

Summa 3233| 4383 -1 150 -26,2%
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Avvikelsen ligger under bredbandnatet dar vi
fatt ta oplanerade kostnader i samband med
E4-byggnation samt bottniabanan. Vi har
aven haft tilkommande kostnader da vi utfort
underhall i vissa delar i natet. Priserna pa
aktiv utrustning samt passiv infrastruktur och
schakt har gatt upp pris generellt senaste
aren. Detta ater upp budgeterat dverskott i
stadsnatet. Avskrivningarna har 6kat och
detta paverkar ocksa resultatet da budget
gallande avskrivningar kontra verklighet inte
harmoniserar. Vi har aven hogre intakter an
budgeterat da storre antal efteranslutningar
an beraknat utforts.

Investeringar, Tkr Budget Utfall | Avvikelse | Avvikelse %
2023 2023 Utfall/budget

Arets

investeringar

Skattefinansierad 525 641 -116 -22,1%

Affarsmassig 4 500 1503 2997 66,6%

Summa arets 5025 2144 2 881 57,3%

investeringar

Ombudgeteringar

Skattefinansierad 0 0 0 0

Affarsmassig 2175 1142 1033 47,5%

Summa 2175 1142 1033 47,5%

ombudgeteringar

Summa 7 200 3 286 3914 54,4%

Maluppfyllelse

Budgetfoljsamhet, | Budget | Utfall | Avvikel | Avvikelse
Tkr 2023 | 2023 se %
(malvarde
0%)
Stéd & gemensam 5822 5422 400 6,9%
férvaltning géllande
It
Bredband -1288| -2189 901 -70,0%
Summa 4534| 3233 1301 28,7%
Investeringar

En investering som utgatt. Hangfiber i Ratan
har utgatt tillsvidare. | 6vrigt ar alla
investeringar upphandlade och utférda enligt
plan. Medfinansieringen 2msek per ar ar
raknat for perioden tom 2026 da denna
investering raknas for hela perioden som total
kontra bidragsfinansierade projekt.
Bredbandsprojekten 2023 blev nagon billigare
an kalkylen nar upphandlingen var klart vilket
ar en orsak till att investeringen inte ar nyttjat
full ut. 2msek ar avsett fér aldre projekt som
redan ar slutférda och bar inga ytterligare
kostnader 2023 vilket ocksa paverkar
differensen.

Bedomning

Ej paborjad

Paborjad

Slutférd

God Ekonomi

Uppdrag Bedomning

IT-kontoret arbetar med digitaliseringsresan for att

mojliggdra automatiseringar och effektiviseringar

Indikator Utfall Utfall | Prognos | Bedomning
Dec Dec | Dec 2023
2022 2023

IT-kontoret arbetar med digitaliseringsresan for att
automatiseringar och effektiviseringar

mojliggora

Antal beslutade 2 4 4
handlingsplaner
kopplade till
digitaliseringsresan

Antal genomférda 1 7 7
aktiviteter och
projekt - 3.4.1

Antal inforda eller 2 16 15
forbattrade e-

tjanster
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Barn och Utbildning
Utskottets uppgift

Barn och utbildningsutskottet fullgor
kommunens skyldigheter enligt skollagen och
skolformsférordningarna.

Utskottet ansvarar for:

- Forskola och pedagogisk omsorg

- Grundskola inkl. Fritidshem

- Anpassad grundskola samt gymnasiet

- Larcentrum (gymnasieutbildning, SFl,
vuxenutbildning)

- BOU Kultur (musikskola)

Viktiga handelser

o Denanpassade grundskolan bedrivs
pa flera skolor vilket har gjort att
anpassningar i miljon behovts goéras
pa alla enheter.

e Anpassad grundskola pa flera enheter
medfor behov av kompetens pa fler
enheter.

e  Fyra rektorer gar rektorsutbildningen.

e Rekrytering av ny BoU-chef som
paborjat skolchefsutbildningen.

o Ny rektor rekryterad till
Bygded/Djakneboda.

e Baracken i Djakneboda inkdpt.

e Skolbiblioteket i Bygdea flyttat till
externa lokaler.

e Flera stora vattenskador.

e Utredning om lokalisering av
anpassad grundskola till Aniset
beslutat i KS.

e Paborjad ombyggnation av fritids i
Anéset.

e Ny administrator rekryterad till BoU.

Ekonomisk uppfoljning
Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 23 302 23 151
Driftkostnader -227 805 -214 601
Nettoram -204 504 -191 450
Kalk kapitalkostnad -1703 -1 845
Nettodriftkostnad -206 207 -193 295

Verksamhetens

nettokostnadsutveckling

Elevhalsan har forbrukat 304tKr mindre
jamfort med 2022. Detta beror till viss del pa
vakans som e; tillsatts pa en gang.

Grundskolan har férbrukade 7 515tKr mer
jamfort med 2022. En del av detta bottnar i att
kostnader for skolskjuts 6kat med 1 700tKr
jamfért med 2022. IKE grundskola har
minskade kostnader jamfort med 2022 med
1000tkr, undervisningskostnader i ak 1-9 har
Okat med 5000tkr, fritidshemmen har 6kade
kostnader med 1300tkr jamfért med 2022.

Samtliga grundskolor férutom Djakneboda har
Okade kostnader 2023 jamfoért med 2022. De
storsta kostnadsokningarna har skett pa
Jenningsskolan, Bygdea skola och
Tundalsskolan hdg.

Larcentrum har férbrukat mer under 2023
jamfort med 2022. Under 2022 hade
Larcentrum 1 800tKr mer statsbidrag an 2023.
Pa grund av att statsbidragen minskat under
2023 har Larcentrum inte kunnat minskat sina
forvantade kostnader pa samma satt som
under 2022.

Kostnader for IKE fér gymnasieelever har 6kat
med 3 000tKr jdmfért med 2022. Av denna
Okning bestar 2 700tKr av interkommunal
ersattning och resterande ar skolskjutsar och
inackorderingstillagg.
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Sarskola (numera anpassad grundskola) har
Okat sina kostnader for skolskjuts med 1
785tKr jamfért med 2022. Budget for

skolskjuts 2022 var 2 600tKr (hojdes till 2022
da vi trodde anpassad skulle flyttas till
Anaset), férbrukade 1185tKr vilket var mindre

an vantat.

2023: Budget 1 320tKr for skolskjutsar,
forbrukat 1 250tKr for skolskjutsar for

anpassad grund och 280tKr for skolskjutsar
for anpassad Gy. Inom Anpassad
gymnasieskola sarskiljer vi endast de elever
som aker taxi. Kostnaden for de elever som
gar anpassad gymnasieskola som aker buss
hamnar pa kostnader for skolskjuts

grundskola.
Verksamhetens Utfall Utfall | Avvikels | Avvikels
nettokostnadsu 2023 2022 e e%
tveckling, Tkr (malvard
e ej over
4%)
Ledning/Stab 10640 10627 14 0,1%
Central 2 958 3262 -304 -9,3%

Elevhalsa

Foérskola 44 378| 44844 -465 -1,0%
Grundskola 96 528 89013 7 515 8,4%
Larcentrum 4 546 3165 1381 43,6%
Gymnasiet IKE 31228 | 28259 2 969 10,5%
Sérskola 12328 10543 1785 16,9%
Kulturskola 1897 1737 161 9,3%
Summa 204 504 | 191 449 13 054 6,8%

Budgetfdljsamhet
Ledning/stab

Ledning/stab har ett dverskott med 755tKr.
Detta ar pa grund av en vakant tjanst i vantan
pa rekrytering under stor del av aret 2023.
Mindre medel &n vantat ar férbrukat till
konsulttjanster.

Centrala elevhalsan

Centrala elevhalsan har ett dverskott pa
529tKr. Detta pa grund av vakanser i vantan
pa rekrytering samt att konsulttjanster i form
av t ex utredningar inte behovts i vantad
utstrackning.

Forskola

Forskolan gor ett dverskott pa 111tKr. | detta
ingar aven resursteam och familjecentralen.

Grundskola

Grundskolan gor ett gemensamt underskott
pa 9 290tKr. Storst underskott gor
Jenningsskolan dk 1-3 som har ett underskott
pa 4 600tKr, darefter kommer Bygdea skola
ak 1-6 som har ett underskott pa 1 700tKr
och Tundalsskolan &k 7-9 som har ett
underskott pa 1 300tKr. Det storsta
underskottet kan harroras till
personalkostnader. Totalt har grundskolan
(fritids, forskoleklass, grundskolan &k 1-9) ett
underskott for personalkostnader pa 12
943tKr. Underskottet for personalkostnader ar
storre an det totala underskottet, vilket
betyder att det finns dverskott pa andra
poster.

Skolskjutsar inom grundskolan har ett
underskott pa 2 300tKr.

Fritidshemsverksamheterna har 6kat antal
elever och har utdkade kostnader men haller
sig inom budget 2023.

Larcentrum

Larcentrum har ett dverskott pa 1 070tKr.
Kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva
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(yrkesvux) har ett dverskott pa 600tKr vilket
framst beror pa beviljade statsbidrag.

Gymnasiet IKE

Gymnasiet IKE har ett underskott pa 1 100tKr.

Detta beror pa hogre kostnader &n vantat for

interkommunal ersattning till gymnasieplatser.

Sarskola (numer anpassad grundskola)

Anpassad grundskola gor ett underskott pa
570tKr. Storst underskott gér Tundalsskolan
ak 7-9 (med 650tkr) och Jenningskolan ak 1—

Investeringar

Ombudgeteringarna avser Inventarier Angen

3 (med 680tkr). Underskottet utgors av
personalkostnader.

samt Ungdomsradet. Underskottet pa arets
investeringar beror pa att investeringen for
mobler till Bygdea skola dragit éver budget.

Budgetfoljsam | Budget Utfall | Avvikelse | Avvikelse
het, Tkr 2023 2023 o JA' Investeringar, Tkr Budget| Utfall| Avvik| Avvikels
(m e 2023| 2023| else e%
> Utfall/Bu
Ledning/Stab 11395| 10640 755 6,6% dget
Central 3487 2 958 529 15,2% ) .
Elevhilsa ° Arets investeringar 1400( 1544 -144 -10%
Forskola 44 489| 44 378 111 0,2%
Ombudgeteringar 704 591 113 16%
Grundskola 87 238| 96 528 -9 290 -10,6%
. Summa 2104| 2137| 33 2%
Larcentrum 5616 4 546 1070 19,1%
Gymnasie IKE 30 123| 31228 -1 105 -3,7%
Sarskola 11759 12328 -569 -4,8% o
Maluppfyllelse
Kulturskola 1879 1897 -18 -1,0% Ingen maluppfyllelse ar.
Summa 195986 | 204 503 -8 517 -4,3%
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Samhallsbyggnad

Utskottets uppgift

Samhallsbyggnadsutskottet har till uppgift att
vara kommunens samordnande och
verkstallande organ avseende:

o Tillsyn inom
miljé/halsoskydd/livsmedel
Tillsyn for plan- och byggéarende
Lokalvardsverksamhet
Fastighetsforvaltning/-uthyrning
Foérvaltning av kommunens GVAR
Maltidsverksamhet
Kollektivtrafik/fardtjanst/skolskjuts/trafi
kplanering
e Bostadsanpassning

Viktiga handelser

¢ Rysslands invasion av Ukraina
tillsammans med andra
omvarldsfaktorer resulterar i fortsatt
hogt kostnadslage for material och
kemikalier, maskin och
transportrelaterade kostnader,
livsmedel samt el. Kostnadsutveckling
bromsar dock under senare delen av
aret.

e Detaljplan fér Topasen Robertsfors
antas i fullmaktige

o Fortsatt detaljplanearbete for
industriomrade Robertsfors, Ratan,
Norum, Dalkarlsa och Prastberget
Bygdea

o Fortsatta vattenskador i
skolbyggnader, Overklinten och
Djakneboda, som orsakar
omprioriteringar i
fastighetsférvaltningen

o Ombyggnationer Trafikplats Sikea
paborjas och pendlarparkering och
Tdvalite flyttas till ny placering

Ekonomisk uppfoljning

Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 106 729 101 895
Driftkostnader -133 825 -120 075
Nettoram -28 525 -18 180
Kalk kapitalkostnad -17 267 -14 865
Nettodriftkostnad -45 793 -33 045

Vatten- och avloppsverksamhet

Utfall Jan - Dec, Tkr 2023 2022

Driftintakter 22 287 18 105

Driftkostnader -23 728 -17 349

Nettoram -1 441 756

Kalk kapitalkostnad -2 870 -2172

Nettodriftkostnad -4 311 -1 416
Verksamhetens

nettokostnadsutveckling

Sektor Samhallsbyggnad redovisar 8 411 tkr
hogre nettokostnader an ar 2022. Underskott
driftbidrag till Lanstrafiken pga hdga
trafikkostnader, vakanser under 2022 inom
Miljo&halsa, ej tillsatt vakans Tillsyn Bygg
under 2023, héga kostnader for
vintervaghallning, héga kostnader i samband
med E4-bygget tillsammans med i dvrigt héga
driftskostnader fér VA-verksamheten, héga
livsmedelskostnader samt vakanser under
stor del av 2022 inom Ledning/Stab ar aktivt
bidragande faktorer till den redovisade
nettokostnadsdkningen.
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Verksamhetens Utfall | Utfall | Avvikels | Avvikelse
nettokostnadsut 2023 2022 e %
veckling, Tkr (malvarde
*flyttad till annan ej over
sektor 4%)
Kollektivtrafik 9028| 7299 1729 23,7%
Fardtjanst/Riksfar 1659 1640 19 1,2%
dtjanst
Tillsyn Miljo 1606 1329 276 20,8%
Tillsyn Bygg 853| 1150 -297 -25,8%
Bostadsanpassnin 944 | 1247 -302 -24,3%
9
Fastighet / Park -16 -18 2019 -11,0%
268 287
Lokalvard 0 152 -152|  -100,0%
Gator 11302| 8198 3104 37,9%
VA 980| -1106 2086 -188,6%
Renhallning -1 024 -615 -409 66,5%
Maltidsverksamhe | 16 124| 15 147 978 6,5%
t
Ledning /Stab 3320 2021 1298 64,2%
Bilpool * 4 * *
Summa 28 525 18 180 10 345 56,9%
Budgetfdljsamhet

Pa ett 6vergripande plan ligger intakter 7,4

mkr hdégre &n budgeterat, till stor del resulterat
av kostnadsférdelning i genomfdérandeavtal

Trafikplats Sikea och dar 5,1 mkr har
fakturerats Trafikverket. Lonekostnader ligger
for sektorn som helhet i linje med budget. Den
stora avvikelsen mot budget hittas i
verksamhetskostnader, som dverstiger budget

med 12,9 mkr. Den stora gemensamma

namnaren som aterkommer under flertalet

delverksamheter ar kostnader fér bygg- och
anlaggningsmaterial, entreprenadkostnader,
vintervaghallning samt trafik-, livsmedels-, och
elkostnader. Storre enskilda aktiviteter ar
kommunens kvarstaende kostnader for
Trafikplats Siked, ca 1,5 mkr efter fakturering
till Trafikverket i enlighet med

genomforandeavtal, samt tva snorika vintrar
som belastar kostnaden for vintervaghallning
och takskottning 5,2 mkr éver budget.

Huvudbestandsdelar som bygger upp till
budgetunderskottet enligt nedan.

Kollektivtrafiken: Driftsbidrag Lanstrafiken
(1135 tkr), fordelning av underskott regionala
kollektivtrafiken (908 tkr) samt
vintervaghallning (472 tkr).

Fastighet park: Anlaggningsmaterial (433 tkr,
(Entreprenader 1429 tkr), Uppvarmning
fijarrvarme mm (100 tkr), EI (528 tkr),
Snoérojning (1526 tkr), Takskottning (394 tkr),
Kostnader 6ver budget balanseras delvis av
budgetdverskott for I6ner, leasing av modul,
styr&regler hissar/portar, vatten och avlopp
samt forsakringspremier vattenskador.

Gator: Vintervaghallning (2777 tkr),
Trafikbelysning (313 tkr), Bidrag enskilda
vagar (259 tkr).

Vatten och avlopp: Anlaggning- och
underhallsmaterial (812 tkr),
Deponeringsentreprenad (363),
pensionsrelaterade kostnader (474),
anlaggningsentreprenader (3907 tkr), El, (491
tkr), kemikalier (277 tkr),Rep&underhall
maskiner (221 tkr), Drivmedel (130 tkr),
konsulttjanster (473 tkr), vattenprover (116
tkr) samt underskott interna tjanster (720 tkr).

Maltidsverksamhet: Livsmedel (723 tkr) samt
personalkostnader Centralkdket pga lagre
efterfragan/produktionsvolym an budgeterat.

Verksamheter som redovisar dverskott mot
budget:

Fardtjanst/Riksfardtjanst - Volymstyrda
kostnader

Tillsyn Bygg och Miljé - Vakans Miljé samt ej
tillsatt vakans i samband med att
bygglovsansokningar har minskat i antal
under aret.

Anm. Renhallning redovisar éverskott i
verksamheten och 1791 tkr fonderas.
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Budgetfoljsamhet, Budget | Utfall | Avvikel | Avvikel
Tkr 2023 | 2023 se se %
(malvar
de 0%)
Kollektivtrafik 6680 9028| -2348| -351%
Fardtjanst/Riksfardtj 2573 1659 914 35,5%
anst
Tillsyn Miljo 1719 1606 113 6,6%
Tillsyn Bygg 1139 853 286 251%
Bostadsanpassning 1016 944 72 7,0%
Fastighet / Park -21 142 -16 -4 874 23,1%
268
Lokalvard 0 0 0 0
Gator 8508 11302 -2794| -32,8%
VA -3 963 980| -4943| 124,7%
Renhallning -670| -1024 354| -52,8%
Maltidsverksamhet 15135| 16 124 -989 -6,5%
Ledning /Stab 3298| 3320 -22 -0,7%
Summa 14 293 | 28 524 | -14 231 -99,6%
Investeringar

Investeringsbudgeten ligger for 2023 pa en
fortsatt hog niva. Arbete med
ombudgeteringar av budgeten har tvingats
fram pa grund av diverse vattenskador i
fastigheterna. For skattefinansierad
verksamhet redovisas de stdrre
investeringsposterna nedan:

delen handlar om att anpassa lokaler
for fritids i gamla sjukhemmet.
Processen blev férsenad pga
Overklagande av beslut men projektet
upphandlades och entreprenaden ar
pabdrjad. Nedlagda medel avser
projektering, stérre delen av budgeten
ombudgeteras till 2024.

| Djakneboda skola har
varmesystemet bytts ut fran pellets-
och oljepanna till bergvarme, de
moduler som har hyrts en langre tid
har kopts loss, har aterstar arbete
med anpassning till vattenburet
system samt renovering efter en
vattenskada varpa delar av budgeten
ombudgeteras till 2024.

Etapp 2 av att bygga om det platta
taket pa Fabriksvagen har fardigstallts
2023, invandigt gjordes ombyggnation
for socialkontorets nya kontorslokaler
som fardigstalls varen 2024.

2 av varandra oberoende
vattenskador pa Tundalsskolan samt
en vattenskada pa Edfastgarden har
medfort omfattande renoveringar vilka
tvingat fram omprioritering av
investeringsbudgeten.

For 2 byggnader pa Nybyskolan har
takrenoveringar fardigstallts.
Vagbelysningsarmaturer har bytts ut
till nya LED-armaturer pé delar av
bestandet.

Centralkok vid Jenningsskolan ar den
storsta investeringsposten. En om-
och tillbyggnad av befintliga lokaler
upphandlades men inga anbud kom
in vid forsta tillfallet. Vid andra tillfallet
inom ett anbud som forkastades. Ett
omtag pagar med ambitionen att
istallet fér om- och tillbyggnad bygga
en helt ny byggnad. Nedlagda medel
avser projektering, storre delen av
budgeten ombudgeteras till 2024.
Anpassningar av lokaler for flytt av
anpassad grundskola till Nybyskolan
ar ett projekt i tva delar dar den forsta

Kostnader dverskridande ursprunglig budget
och inkluderat i ombudgeteringar noteras for
anpassningar for socialkontoret pa
Fabriksvagen. | 6vrigt med sma avvikelser
med god budgetefterlevnad for évriga
investeringsposter som verkstalls under 2023
inom den skattefinansierade verksamheten.

For den affarsmassiga verksamheten
redovisas de storre investeringsposterna
nedan:

- Del av Inre Ringvagen har gravts ut
och VA-ledningar bytts ut, projektet
har éverskridit budget.
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- Arbete med 3 tryckstegringsstationer
med tillhérande reservoarer
paborjades hdsten 2023, arbetet
fortsatter och fardigstalls under 2024.
Projektet ombudgeteras.

- Enny atervinningscentral i Sikea
projekterades under 2023, projektet
planeras att upphandlas och
verkstallas under 2024.

- Projektering for ett nytt
avloppsreningsverk i Robertsfors har
paborjats 2023, fortsatt projektering
planeras hela 2024 for att upphandla i
bdrjan av 2025. Projektet
ombudgeteras.

- I reservvattentdkten har brunnarna
rengjorts samt nya pumpar
installerats.

- En ombyggnation av Flarkens
avloppsreningsverk pabdrjades i
slutet av 2023 och arbetet fardigstalls
under 2024. Projektet ombudgeteras.

Maluppfyllelse

Bedomning

Ej pabdrjad

Paborjad

Slutférd

Hallbara Robertsfors

Uppdrag Bedomning

Att forvaltningen aktivt arbetar med att
minska den kommunala organisationens
klimatavtryck genom att stélla om till
hallbara energilosningar for sina egna
fastigheter och anlaggningar,
effektivisera sitt lokalanvandande samt
minska koldioxidutslappen fran den
egna fordonsflottane till att kommunens
attraktivitet kommuniceras till befintliga

och potentiella medborgare

Investeringar | Budget | Utfall | Avvikel| Avvikels

Indikator Utfall | Utfall | Prognos | Bedémning
Dec | Dec Dec
2022 | 2023 2023

Att forvaltningen aktivt arbetar med att minska den
kommunala organisationens klimatavtryck genom
att stélla om till hallbara energilésningar for sina
egna fastigheter och anlaggningar, effektivisera sitt
lokalanvdandande samt minska koldioxidutslappen
fran den egna fordonsflottan

Antal 2 2 6
genomférda
projekt med
hallbara
energildsningar
vid kommunens
egna fastigheter

Minskade 2 4
koldioxidutslapp
fran egna
fordon

, Tkr 2023 2023 se e%

Utfall/bu
dget

Arets

investeringar

Skattefinansie 55465| 11676 43789 79%

rad

Affarsmassig 21950 7650 12707 58%

Summa arets 77 415 20 918| 56 496 73%

investeringar

Ombudgeteri

ngar

Skattefinansie 9438 10275 837 -9%

rad

Affarsmassig 19799| 9369| 10430 11%

Summa 29 237 9 593 33%

ombudgeteri 19 644

ngar

Summa 106 652 40 562| 66 089 62%

Kvalitativ indikator Svar

Att forvaltningen aktivt arbetar med att minska den
kommunala organisationens klimatavtryck genom
att stélla om till hallbara energilosningar for sina
egna fastigheter och anldggningar, effektivisera sitt
lokalanvindande samt minska koldioxidutslappen
fran den egna fordonsflottan

En framtagen och politiskt Nej
beslutad handlingsplan
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Uppdrag Bedémning

Attraktiva Robertsfors

Uppdrag Bedomning

Inférande av ny organisationsmodell for
fastighetsférvaltning

Aktivt verka for att det tillskapas
attraktiva bostader och boendemiljoer i

kommunen Indikator Utfall | Utfall| Prognos | Bedomnin
Dec | Dec | Dec 2023 |g
2022 | 2023
Indikator Utfall | Utfall | Prognos | Bedsm L;::{;,?;i%ﬁa‘{tﬁirg;"'sat'°"sm°de" for
Dec | Dec Dec | ning
2022 | 2023 2023 Antal 0 1 1
. .. . . . beslutade
Aktivt verka for att det tillskapas attraktiva bostader handlingsplan
och boendemiljéer i kommunen er kopplade
Antal nya 10 11 10 il _
bostader gepomlysnlng
av internhyror
Antal antagna 0 1 3 samt ny
detaljplaner organisations
— modell for
Antal beviljade 81 77 80 fastighetsforv
bygglov altning
Antal kontakter 10 18 Antal 0 0
med genomférda
fastighetsutveckla aktiviteter fran
re/fastighetsbolag handlingsplan
Invanare totalt, 6759| 6740 en-3.4.2
antal 6 800 Kvalitativ indikator Svar

Inférande av ny organisationsmodell for
fastighetsforvaltning

Utvardering av inférd Nej
modell
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Sociala

Utskottets uppgift

Ks su har av kommunstyrelsen varit
delegerad att fullgéra kommunens ansvar
enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS)
vissa uppgifter enligt halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Viktiga handelser

e Infor 2023 fick sociala sektorn fortsatt
uppdrag att uppratta handlingsplaner
for att verkstalla
aldreomsorgsstrategin. Nya
handlingsplaner som upprattats for
detta ar: Handlingsplan for
digitalisering och handlingsplan for
utvecklat samarbete med- och stddja
frivilliga aktorer.

e Reviderat riktlinjer for kostnadsfri
avldsning

e Kommunstyrelsen har fattat beslut om
ny fardplan fér néra vard

e Robertsfors kommun utsedd som
pilot i arbetet med Mobila team i
Umearegionen

e Beslut att stdnga en avdelning med 8
platser pa Sarskilt boende

e Upprattat nya riktlinjer for
vardprevention

e Upprattat handlingsplan for
patientsakerhet.

e Aterhamtningsdagar som
arbetsmiljosatsning har erbjudits
samtliga medarbetare inom sociala
sektorn.

e Genomlysning av enhetschefernas
organisatoriska forutsattningar.

e Chefsutvecklingssatsning for samtliga
chefer inom sociala sektorn.

Ekonomisk uppfoljning

Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 28 630 32 350
Driftkostnader -218 142 -206 567
Nettoram -189 512 174 217
Kalk kapitalkostnad -1 308 -1612
Nettodriftkostnad -190 820 -175 829

Intakter och kostnader exklusive EKB.

Verksamhetens
nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen overstiger 4% pa
samtliga budgetrader utom inom
aldreomsorgen. Nettokostnaden har dkat
aven inom de budgetrader déar vi haft god
budgetféljsamhet. Detta galler ledning/stab
och individ- och familjeomsorg. Inom
aldreomsorgen dar nettokostnadsutvecklingen
varit lagst, 3,6 % har vi 6verskridit budgeten
med 2 800 tkr. Kostnadsutvecklingen under
2023 har paverkats mycket av hog inflation
och héga arbetsgivaravgifter.
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Verksamheten Utfall Utfall | Avvike| Avvikelse
s 2023 2022 Ise %
nettokostnads (malvéarde
utveckling, Tkr ej over 4%)
Stab & ledning 20336 18 147| 2189 12,1%
Insatser Barn 19198| 15795 3403 21,5%
och

familjeomsorg

Insatser 99 106 95632| 3474 3,6%
Aldreomsorgen

Insatser 30573| 28016| 2557 9,1%
Funktionshinder

omsorg

HSL 20299| 17540 2759 15,7%
Insatser EKB 267 -913| 1180 -129,2%
Summa 189 779 | 174 217 | 15 562 8.9%

Kommentar: Intakter som tidigare ar har
bokférts till EKB horde till
Flyktingverksamheten och bokférs fran och

med 2023 till Tillvaxt. Darav den stora

avvikelsen pa EKB.

Budgetfdljsamhet

Totalt undersott fér sociala sektorn uppgar till
— 5519 tkr. Vilket ar en kostnadsékning pa
8,9% under 2023 hojdes arbtsgivaravgifterna
fran 40,15% till 44,57% vilket for sociala
sektorn motsvarar ca 3000 tkr vilket ar det
stdrsta skaltet till sekorns underskott. Utdver
detta har vi haft sememsterloneskulder pa ca
750 tkr som vi inte budgeterat for. De héjda
arbetgivaragifterna har storst paverkan pa

aldreomsorgen dar huvuvdelen av vara
medarbetare ar andstallda, men aven
funktionshinderomsorgen paverkas mycket av
denna 6kning.

Ledning och stab

Ledning och stab har god foljsamhet mot
budget. Avvikelse endast 0,7%

HSL

Redovisar ett storre underskott an vi
delarsbokslutet, - 6%. For att klara
sommarbemanningen har vi anlitat
bemanningsféretag samt anvant oss av
sommaravtal for medarbetare vilket Bidrar till
underskottet inom HSL verksamheten.

IFO

Individ- och familjeomsorg har god
féljsamhetmot budget. En positiv avvikelse pa
0,9%.

Funktionshinderomsorg

Redovsar ett stérre underskott an vid
delarsbokslutet, -8,7%. Stor del av
underskottet beror pa 6kade PO kostnader.
Okade kostnader pa servicebostad enligt LSS
for att moéta 6kade behov utgor en stor del av
underskottet. | delaret forvantade vi oss att ta
del av ett statsbidrag pa 1 mkr som sedan
RKR andrade reglerna for och halva det
bidraget skulle intadktsredovisas under 2024.

Aldreomsorg

Negativ avvikelse mot budget med -2,9 %.
Underskottet vid bokslutet har minskat i
jamforelse med delarsbokslutet. Underskott
inom aldreomsorgen beror till stérsta del pa de
Okade PO kostnaden som hojts fran 40,15%
till 44,57%. Andra faktorer som paverkar
utfallet ar hoga dvertidskostnader till foljd av
vikariebrist samt behdv av att anlita
bemanningsféretag under sommaren. Vidare
har vi lag beldggning pa vara sarskilda
boenden vilket medfér uteblivha hyror och
omvardnadsavgifter samtidigt som vi har
bemanning som ar anpassad for att enheterna
ska vara fullbelagda. Ytterligare kostnader
som inte budgeteras fér ar semesterléneskuld
som foér 2023 uppgick till 750 tkr for
aldreomsorgen. Andra faktorer som paverkat
utfallet &r héga kostnader under
semesterperioden da vi behoévt anvanda oss
av bemanningsforetag for att klara
sommarbemanningen.
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Budgetfoljsam Budget Utfall | Avvike| Avvikelse

het, Tkr 2023 2023 Ise %
(malvarde

0%)

Stab & ledning 20187| 20336 -149 -0,7%

Insatser Individ 19 556 19 198 358 1,8%

och

familjeomsorg

Insatser 96 299| 99106| -2807 -2,9%

Aldreomsorgen

Insatser 29 547| 30573| -1026 -3,5%

Funktionshinder

omsorg

HSL 18 671 20299| -1628 -8,7%

Insatser EKB 0 267 -267 -

Summa 184 260| 189779| -5519 -3,0%

Investeringar

Stora delar av de planerade investeringarna
har hanger samman med lokalbyte fran
kommunhuset till fabriksvagen. Flytten har

Indikator Kon Utfall | Utfall| Prognos | Bedomning
Dec | Dec | Dec 2023
2022 | 2023

Sociala sektorn aktivt arbetar med den antagna

aldreomsorgsstrategin

Antal 5 5 5

beslutade

handlingspl

aner

kopplade till

aldreomsor

gsstrategin

Antal 0 0 0| Samtliga

ge”k(:m_‘zé';d slutford Slutéi') Slutférda | handlingsplan

a aktiviteter a rda - -

kopplade il handiin | handii| Nandiings | er medfor ett

aldreomsor gsplane | ngspl planer | langsiktigt

gsstrategin r| aner arbete for att
uppna malen
med
aldreomsorgs
- strategin
och stracker
sig 6ver flera
ar.

Nettokostn 16,8% Siffra fran

adsavvikels 2022.

e

aldreomsor

9. (%)

Medelalder | Alla 86 Siffra fran

for aldre i 2022.

sarskilt

boende, ar

Antal Alla Utifran den

varddygn i nya

slutenvard overenskomm

av elsen med

medicinskt regionen

fardigbehan raknas inte

dlade varddygnen i

patienter antal utan i
sitt
presenterat
manad for
manad.
Sektorn har
god
foéljsamhet till
avtalet och
har inte
adragit sig
nagot
betalningsans
var under
2023.

inte kunnat genomféras under 2023 darmed

inte heller de planerade investeringarna.
Investeringar, Budget | Utfall | Avvikelse | Avvikelse %
Tkr 2023 | 2023 Utfall/budget
Arets 1220| 107 1113 91,2%
investeringar

Ombudgeteringar

Summa 107 1113 91,2%
Maluppfyllelse

Bedomning

Ej pabdrjad

Paborjad

Slutférd

Hallbara Robertsfors

Uppdrag Bedémning

Sociala sektorn aktivt arbetar med den
antagna aldreomsorgsstrategin
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Tillvaxt

Utskottets uppgift

Kommunstyrelsens tillvaxtutskott ansvarar fér
kommunens verksamheter inom kultur, halsa
och fritid, naringsliv och turism,
arbetsmarknad och integration samt
internationella och dvriga projekt.
Kommunens bibliotek, badhus och
fritidsgardar samt returmarknaden Bruksam
tillhor tillvaxtutskottets ansvarsomrade.

Viktiga handelser

o Myller genomfdrdes i slutet av maj —
tre dagar av aktiviteter for att lyfta
Robertsfors kommun for befintliga och
nya invanare. Vaderskydden vid
Flottarstigen invigdes, projektet For
allmant bruk startades upp, en
varmarknad for lokalproducerade
livsmedel och hantverk, en bo-och
bygga-massa, utdelning av
utmarkelser och LOUD-gala var nagra
av programpunkterna.

o Ny arbetsmarknadskoordinator, ny
naringslivsutvecklare och ny
projektledare borjade. Samtliga
rekryterades internt.

¢ Ungdomsgarden i Robertsfors
samlokaliserade sin verksamhet till
hoégstadieskolans elevrum fran och
med hostterminen
2023.Ungdomsgardarnas bemanning
overgick till fler tillsvidareanstallningar
med manadslon och farre
timanstaliningar. Antalet besdkare har
Okat.

e Gratis bad for barn i sallskap med
narstdende vuxen infordes pa
badhuset i Robertsfors, som sett en
betydande 6kning av antalet
besodkare.

o Biblioteksverksamheten i Bygdea
o6ppnade i nya lokaler i anslutning till
férsamlingshemmet samtidigt som
arbetet med lokalfragor for
biblioteksverksamhet i Robertsfors
resulterade i ett politiskt beslut att

bygga ett nytt bibliotek pa entréplan i
fastigheten Krakan.

Bruksam blev en egen enhet och en
chef for verksamheten tillsattes.
Bruksam évertog ansvaret for
kommunens bilpool, vandrarhemmet
golfen och havsbadet Killingsand .
Organisationen for mottagande av
flyktingar anpassades till ett minskat
mottagande vilket innebar att
heltidstjansten som
integrationssamordnare gjordes om
till en kombinationstjanst som
integrationssamordnare och
handledare pa Bruksam.

Projektet Attrahera Flera startades i
syfte att starka samhallsattraktion,
foretagsattraktion och
kompetensattraktion. Projektet drivs i
samarbete med Bjurholms, Vindelns,
Nordmalings och Vindelns kommun
och finansieras av Tillvaxtverket och
Region Vasterbotten

Projektet Climate Action startades i
syfte att genom partnerskap med
Machakos County i Kenya starka de
demokratiska karnvardena
transparens, delaktig,
ansvarsutkrdvande och jamlikhet
genom att tillsammans arbeta for att
motverka klimatférandringar och dess
negativa effekter. Projektet
finansieras av ICLD (International
Centre for Local Democracy) och
SIDA.

Robertsfors kommun gick in som part
i projektet Biogas i Mellanbygden.
Projektet finansieras till stérsta delen
av Energimyndigheten, projektagare
ar Econ.

Projektet Hallbar ledutveckling i
Umeaéregionen startade under hdsten
i syfte att ytterligare férbattra status
pa och mojliggora terrangcykling pa
Flottar/Fiskestigen. Projektet
genomfors i samarbete med Umea
kommun, Vannas kommun, Vindelns
kommun och Bjurholms kommun.
EU:s landsbygdsprogram finansierar
projektet via Tillvaxtverket.
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o Det praktikndra forskningsprojektet
Fér allmént bruk genomférdes med
stdd och finansiering av ArkDes och
Riksantikvarieambetet och
resulterade bade i En dag for allméant
bruk med manga besdkare och i en
rapport med rekommendationer for
fortsatt forvaltning av omradet.

kostnadsutveckling paverkats av 6kade
personalomkostnader 2022 jamfért med 2023.
Kostnaderna for foreningsbidrag har minskat
jamfért med 2022, men detta beror enbart pa
att alla som beviljats investeringsbidrag
tidigare ar inte begart ut beviljade medel inom
tidsramen.

For raden “naringsliv, turism” har kostnaderna
Okat pa grund av att personalkostnader for
naringslivsstrateg som tidigare bokférdes i
projekt nu belastar den kommunala budgeten.
Kostnader for turism har minskat jamfért med
2022 pa grund av minskade
personalkostnader.

Ekonomisk uppfdljning
Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 9 464 12 655
Driftkostnader -27 21 -30 000
Nettoram -17 747 -17 345
Kalk kapitalkostnad -298 -388
Nettodriftkostnad -18 045 -17 733

Verksamhetens

nettokostnadsutveckling

Arbetsmarknad/tillvaxt har lagre
nettokostnader 2023 jamfért med 2022 vilket
forklaras av att flyktingverksamheten gor ett
overskott pa 2 miljoner kronor. Detta dverskott
har uppstatt som en féljd Migrationsverket
utbetalning av ersattning till kommuner for
mottagande. Personalneddragningar har dock
ocksa bidragit i mindre utstrackning till
minskade kostnader da anpassningar av
organisationen gjorts mot bakgrund av ett
minskat mottagande. Aven Bruksam
minskade sina kostnader ar 2023 jamfort med
2022 vilket forklaras av vakanser delar av
aret. For tillvaxtkontorets del har inte
kostnaderna minskat jamfért med 2022.

| raden “kultur, halsa, ideell” ryms bibliotek,
kulturverksamhet, badhus, kostnader for
fritidsanlaggningar och féreningsbidrag och
har har nettokostnaderna 6kat 2023 jamfort
med 2022. De stdrsta
nettokostnadsokningarna star badhus och
bibliotek for. Vad det galler badhuset beror det
pa minskade intakter 2023 jamfért med 2022
da badhuset inte langre utfor lokalvarden pa
Tundalshallen. Biblioteket har dels dkade
kostnader for lokaler pa grund av flytt till nya
lokaler i Bygdead, dels har verksamhetens

Verksamhetens Utfall Utfall | Avvikelse | Avvikelse

nettokostnadsutvec 2023 2022 %

kling, Tkr (malvarde

ej over

4%)

Arbetsmarknad tillvaxt 1382 2460 -1 078 -43,8%

Kultur, halsa, ideell 13916| 12908 1008 7.8%

Naringsliv, turism 2 449 1976 473 23,9%

Summa 17 747| 17 344 403 2,3%
Budgetfoljsamhet

Den stora avvikelsen gentemot budget star
arbetsmarknad/tillvaxt for, vilket beror pa
intékter fran Migrationsverket som inte
budgeterats samt pa vakanser pa
tillvaxtkontoret. Detta har resulterat i ett

Overskott for raden arbetsmarknad/tillvaxt pa

3 miljoner kronor. Tva miljoner av detta

Overskott gentemot budget forklaras av hogre

intakter fran Migrationsverket an budgeterat
och resterande del forklaras av vakanser

(tiansten som landsbygdsstrateg atertillsattes

inte, samt vakans delar av aret pa
arbetsmarknadskoordinator) samt av

Overskott i projekt.

Inom raden kultur/hélsa/ideella har

ungdomsgardarna férbrukat mindre pengar an
budgeterat. Aven kostnaderna fér

foreningsbidrag har varit Iagre an budgeterat,

vilket beror pa beviljade men ej utbegarda
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investeringsbidrag. Simskolan har kostat
mindre pa grund av att kostnaden for
taxiskjuts till och fran simskolan sannolikt
hamnat pa annat kostnadsstalle.
Fritidsverksamheten har forbrukat mer pengar
an budgeterat pa grund av
reparationskostnader pa pistmaskningen.
Biblioteket har ocksa gatt med underskott
vilket beror pa att personalomkostnaderna
varit 44,5 % medan det budgeterats for en
personalomkostnad pa 40,15 %.
Sammantaget har dock verksamheterna inom
kultur, halsa och ideella gatt med ett dverskott
gentemot budget pa nastan 500 tkr.

Kostnaderna for naringsliv och turism har blivit
hoégre an budgeterat beroende pa att
internhyra for logen vid E4 bokférts pa
tillvaxtsektorn, vilket inte fanns budgeterat da
det var kant att byggnaden inte skulle kunna
anvandas, att kostnader for stangsling kring

gestaltningsprogram saknades) och ny trapp
till bassangen i badhuset (avvaktar i vantan
pa eventuella atgarder i bassanggolvet). En
del investeringar kom inte upp i de
beloppsgranser som kravs for att raknas som
investeringar och bokférdes darfor pa
driftsbudgeten istallet.

Investeringar, Budge | Utfal | Avvikel| Avvikelse %

Tkr t 2023 | se| Utfall/budget
2023

Arets 300 65 235

investeringar

Ombudgeteringa 130 40 90

r

Summa 430 105 325

Maluppfyllelse

N Bedomning
ladan nedanfér Bruksmuseumet belastat
budgeten samt av 6kade Ej paborjad _
personalomkostnader. Pabérjad
Budgetfoljsamhet, | Budget | Utfall | Avvikel | Avvikelse Slutford
Tkr 2023 | 2023 se %
(malvarde
0%)
Arbetsmarknad 4434| 1382 3052 68,8% °
tillvaxt | Hallbara Robertsfors
Kultur, halsa, ideell | 14 412| 13 916 496 3,4% Uppdrag Bedomning
Att sektorerna Tillvaxt, Social och Barn- och
Naringsliv, turism 2261 2449 -188 -8,3% utbildning i samverkan utvecklar
arbetsformer som innebar att social
inkludering blir en del av kommunens arbete
Summa 21107 | 17 747 3 360 15,9% med kompetensforsorining.
Att forvaltningen samverkar internt och
. externt kring planering och utformning av det
Investerlngar offentliga rummet pé ett satt som framjar

Merparten av planerade investeringar som
inte genomférts hérde samman med
inventariekdp i samband med lokaflyttar som
inte verkstallts. Det ar dels biblioteket i
Robertsfors som fortfarande inte fatt andra
lokaler att flytta verksamheten till, dels
Bruksam dar en tillfallig flytt var planerad pa
grund av bygge av nytt centralkok i Bruksams
befintliga lokaler. Ovriga investeringar som
inte verkstallts ar skyltning av natur- och
kulturmiljber (vakans medfdrde att personella
resurser for framtagande av

rorelserikedom, hallbarhet, trygghet och
Oppenhet

Att forvaltningen aktivt arbetar med aterbruk

av inventarier och utrustning
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Indikator Kon | Utfall | Utfall | Prognos | Bedomning
2022 | 2023 Dec
2023

Kvalitativ indikator Svar

Att sektorerna Tillvéxt, Social och Barn- och utbildning
i samverkan utvecklar arbetsformer som innebar att
social inkludering blir en del av kommunens arbete
med kompetensforsorjning.

Att sektorerna Tillvaxt, Social och Barn- och
utbildning i samverkan utvecklar arbetsformer som
innebar att social inkludering blir en del av
kommunens arbete med kompetensforsorjning.

Antal Alla - 13 11
genomforda
aktiviteter -
3.1.1

En framtagen plan for Ja
Vardeskapande och
entreprendriellt larande ska
starkas inom kommunens
utbildningsverksamhet

Antal Alla 70 25
medverkande
i aktiviteter -
3.1.1

Att forvaltningen samverkar internt och externt kring
planering och utformning av det offentliga rummet
pa ett satt som framjar rorelserikedom, hallbarhet,
trygghet och 6ppenhet

Antal Alla 38 2
medverkande
i aktiviteter -
barn/unga -
3.1.1

Antaget gestaltningsprogram for | Nej
Robertsfors kommun

Att forvaltningen samverkar internt och externt kring
planering och utformning av det offentliga rummet pa
ett satt som framjar rorelserikedom, hallbarhet,
trygghet och 6ppenhet

Antagen utvecklings- och Nej
underhallsplan féor kommunala
anlaggningar

Att forvaltningen aktivt arbetar med aterbruk av
inventarier och utrustning

En framtagen och politiskt Ja
beslutad handlingsplan/strategi

Antal Alla
genomforda
aktiviteter -
312

Statistik pa aterbruk fran Bruksam | Ja
till den kommunala
organisationen

Antal Alla 300 250
deltagande -

3.1.2

Antal Alla 200 200
deltagande
barn/unga -
3.1.2

Att forvaltningen aktivt arbetar med aterbruk av
inventarier och utrustning

Antal Alla 3 2
genomforda
aktiviteter -
314

Attraktiva Robertsfors

Uppdrag Bedémning

Synliggora, utveckla och tillgangliggora
kommunens kultur- och naturmiljéer

Synliggdra och stétta ett aktivt idrotts-,
kultur- och friluftsliv
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Indikator Kon | Utfall | Utfall | Prognos | Bedomning
2022 | 2023 | Dec 2023
Synliggora, utveckla och tillgangliggéra kommunens

kultur- och naturmiljoer

Antal Alla
genomforda
aktiviteter -
322

10

10

Antal externa Alla
deltagare -

3.2.2

2000

1900

Alla Ca

500

Antal externa
deltagare
barn/unga -
322

500

Antal
deltagande
foreningar -
3.22

Alla - 12

Antal
deltagande
externa
aktorer-3.2.2

Alla -

Invanare totalt, | Alla| 6 759| 6752

antal

6 740

Synliggora och stotta ett aktivt idrotts-, kultur- och

friluftsliv

Antal
genomforda
aktiviteter med
kommunalt
stod

Alla 11

10

Antal externa Alla >300
deltagare -

3.23

300

Antal externa Alla 100| >100
deltagare
barn/unga -

3.2.3

Minst
hundra

Antal
deltagande
féreningar -
3.23

Alla 37

10

Antal
utbetalda
foreningsstod

Alla 76

60

Antal
deltagande
externa
aktorer-3.2.3

Alla 15

36

Utbetalda
féreningsstod,
kr

Alla 1700

1127 817
kr

Mojligheternas Robertsfors

Uppdrag

Bedomning

Att befintliga forum som till exempel
funktionsnedsattningsradet,
folkhalsorad, ungdomsrad och
pensionarsrad samt andra liknande
befintliga métesplatser mellan
kommunen och civilsamhallet
intensifieras och starks

Kommunen ska tillampa arbetssatt
som bidrar till ett gott
naringslivsklimat

Den kommunala organisationen ska
vara en aktiv part i arbetet med
kompetensforsorjning i kommunen

Utf | Ut
all | all
20| 20
22| 23

Indikator Kon Prog
nos
Dec

2023

Bedémning

Att befintliga forum som till exempel
funktionsnedsattningsradet, folkhélsorad,
ungdomsrad och pensionarsrad samt andra
liknande befintliga métesplatser mellan kommunen
och civilsamhdllet intensifieras och starks

Antal
beslutade
handlingspl
aner - 3.3.1

Alla 1 1

Antal
genomford
aoch
protokollfor
da forum
och
motesplats
er

Alla 18

Antal Alla
reviderade
reglemente

for raden

Antal
deltagande
externa
aktorer -
3.31

Alla

Antal 100
deltagare -

3.31

Alla

Antal Alla 18
deltagare
barn/unga -

3.31

Kommunen
ett gott naringslivsklimat

ska tillampa arbetssitt

som bidrar till

Antal 1 1
beslutade

handlingspl
aner - 3.3.2
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Antal Alla| 57| 57 50
genomford
a
naringslivs
besok

Antal Alla -l 17 10
genomford

a aktiviteter
for "en dorr

In

Antal Alla 8 8
genomford
a
motesplats
er med
lokalt
naringsliv

Antal Kvin - -
deltagare - nor
3.3.2

Antal Alla 20| 200
deltagare 0
barn/unga -
3.3.2

Antal Alla 4 6
aktiviteter
kopplade
till ung
féretagsam
het

Antal Alla 20
deltagare 0
barn/unga -
3.33

Den kommunala organisationen ska vara en aktiv
part i arbetet med kompetensfoérsorjning i
kommunen

Antal Alla 1 1
beslutade

handlingspl
aner - 3.3.3

Antal Alla 3 3
genomford

a aktiviteter
och projekt
-3.33

Antal Alla 17 -
genomford
a
utbildningar

Antal Alla 3 3
genomford
a
motesplats
er

Antal Kvin | 32| 66 -
deltagare - nor
3.33

Antal Man 40 -
deltagare -
3.3.3
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Javsnamnd

Namndens uppgift

Javsnamnden fullgor fragor som ror
myndighetsutévning gentemot kommunens
egna verksamheter.

Namnden har aven tagit fram tre ledord som
ska vara vagledande fér ndmndens sétt att
utféra sitt uppdrag:

o Rattsdker myndighetsutovning
e Effektiv verksamhet

e God information och service

Viktiga handelser

e Javsnamnden fick ny ordférande efter
arskiftet.

e Javsnamnden har arbetat efter en
verksamhetsplan med malen att alla
arenden som ska behandlas av
Javsnamnden ocksa beslutas av
Javsnamnden och att beddmningarna
i JAvsndmnden ska vara likvardiga de
bedémningar som gors i
samhallsbyggnadsutskott och
kommunstyrelse.

e Javsnamnden har dven en
internkontroliplan.

e Javsnamnden har genomfort tre

Verksamhetens
nettokostnadsutveckling

Den enda kostnaden for Javsnamnden ar
kostnader relaterade till méten och
forklaringen till de laga kostnaderna &r att
farra ledamoter begart arvode for moéten
jamfort med tidigare ar.

Verksamhetens Utfa| Utfa| Avvikel | Avvikel
nettokostnadsutvec ] ] se se %
kling, Tkr 202 | 202 (malvar
3 2 de ej

over

4%)

Javsnamnd 2| 30 -28| -92,0%
Summa 2| 30 -28| -92,0%

Budgetfdljsamhet

Budgeten har inte férbrukats vilket beror pa
att farra ledamoéter deltagit vid moétena och pa
att farra ledamoter tagit ut arvode.

Budgetfoljsamh | Budge | Utfal | Avvikels | Avvikels
et, Tkr t 2023 | e e%
2023 (malvard

e 0%)

Javsnamnd 39 2 37 -93,9%
Summa 39 2 37 -93,9%

moten.

Ekonomisk uppfdljning

Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 0 0
Driftkostnader -2 -30
Nettoram -2 -30
Kalk kapitalkostnad 0 0
Nettodriftkostnad -2 -30
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Overférmyndarnamnd

Namndens uppgift

Overférmyndarnimnden har som huvuduppgift att
fullgdra kommunens ansvar enligt férdldrabalken
att motverka att personer som inte sjélva kan
tillvarata sin rétt drabbas av réttsforluster. Det kan
rora sig om barn eller personer som pa grund av
hog élder, sjukdom, psykisk stérning eller
funktionsnedsattning inte kan ta hand om till
exempel sin ekonomi eller andra angeldgenheter.

For den som har behov av hjilp medverkar
overformyndarndmnden till att god man, férvaltare
eller formyndare utses.

Overformyndarnimnden kontrollerar sedan att de
utsedda personerna fullgdr sina uppdrag pa ett bra
satt.

Fran och med 2015 ingar Robertsfors i
Umearegionens samarbete med i gemensam
overformyndarndmnd, dar kommunen har tva
representanter.

Ekonomisk uppfoljning
Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 0 0
Driftkostnader -706 -752
Nettoram -706 -752
Kalk kapitalkostnad 0 0
Nettodriftkostnad -706 -752

Verksamhetens

nettokostnadsutveckling

Avvikelsen beror pa hégre kostnader for
uppdragstagare under ar 2022.

Verksamhetens Utfa| Utfa| Avvikel | Avvikel
nettokostnadsutvec ] ] se se %
kling, Tkr 202| 202 (malvar
3 2 de ej

over

4%)

Overférmyndarndmnd | 706| 752 -46 -6,2%
Summa 706 | 752 -46 -6,2%

Budgetfoljsamhet

Den gemensamma delen gar kommunen med
underskott men pa totalen gér kommunen ett
Overskott pga budget fér uppdragstagare inte
forbrukats helt.

Budgetfoljsamhet | Budg | Utfa| Avvikels | Avvikels

, Tkr et ] e e %
2023 | 202 (malvar
3 de 0%)
Overférmyndarna 743| 706 37 5,0%
mnd

Summa 743| 706 37 5,0%




WY ROBERTSFORS
KOMMUN

Brand- och
Raddningsnamnd

Verksamhetsberattelse 2023



.33 ROBERTSFORS

KOMMUN

Verksamhetsberattelse

Brand- och Raddningsnamnd

Némndens uppgift Ekonomisk uppféljning

Robertsfors, Umea och Vindelns kommuner el o 2023 202
har kommit O&verens om att inrdtta en Driftintakter 0 0
gemensam brand- och raddningsndmnd, den Driftkostnader 7991 6979
gemensamma namnde tradde i kraft 2018. Nettoram 7 991 6979
Umed kommun &r vardkommun och den Kalk kapitalkostnad 0 0
gemensamma namnden ingadr i Umea Nettodriftkostnad 7 991 6979
kommuns organisation. Samverkan i namnden

mojliggor att samordna kommunernas enskilda Verksamhetens

resurser inom omradet skydd mot olyckor nettokostnadsutveckling

Jamfort med fg ar sa har nettokostnaderna
Okat med 1 012 tkr.

under en gemensam ledning. Det ger
kommunerna  battre  kostnadseffektivitet,
kvalitet och utvecklingsférmaga.

. . e . . Verksamhetens Utfall | Utfall | Avvikelse| Avvikels
Umeéregionens brand- och réddnings-nadmnd nettokostnadsu 2023 | 2022 e %
- tveckling, Tkr (malvard

ansvarar for: o b dver
4%)

e kommunernas raddningstjanst och att
fullgéra de uppgifter som enligt lag om Brand- och 7991| 6979 1012  14,5%
o raddningsnamnd

skydd mot olyckor aligger

kommunerna Summa 7991| 6979 1012|  14,5%

e tillsyn och prévning av tillstdnd enligt
lagen (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor.

Budgetfdljsamhet

Brand och raddningsnamnden gar med ett
underskott pa 365tkr. Avvikelsen beror pa

Namnden bestar av fyra ledamoter och fyra personal i beredskap 6kade prisdkningar for

ersattare. Umea kommun valjer tva ledamoter driftkostnader.
och tva ersattare, Robertsfors och Vindelns
kommun valjer en ledamot och en ersattare Budgetfoljsamhet, | Budget | Utfall | Avvikelse | Avvikelse
.. - . Tkr 2023 | 2023 %
vardera. Vardkommunen valjer ordférande och (malvirde
vice ordférande. 0%)
Brand- och 76267 991 -365 -4,8%

raddningsnamnd

Summa 7626 |7 991 -365 -4,8%
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PA-namnd
Namndens uppgift

Umeédregionens kommuner har en gemensam
nidmnd, kallad Umeéregionens gemensamma
ndmnd for drift och hantering av
personaladministrativa system. Kommuner som
ingar 4r Umed, Bjurholm, Nordmaling,

Robertsfors, Vindeln, Vinnis och Ornsk6ldsvik.

Den gemensamma ndmnden har ansvar for drift
och hantering av personaladministrativa system
som har upphandlats fér nimnden.

Nimnden ska se till att verksamheten

bedrivs i enlighet med lagar, reglementen och
samverkansavtal.

Néamnden har tertialrapportering.

Ekonomisk uppfoljning
Utfall, Tkr 2023 2022
Driftintakter 0 0
Driftkostnader -528 -500
Nettoram -528 -500
Kalk kapitalkostnad 0 0
Nettodriftkostnad -500 -500

Verksamhetens

nettokostnadsutveckling

Pa namnden har jamfoért med fg ar 6kat med

28tkr.
Verksamhetens Utfall Utfall | Avvikels| Avvikels
nettokostnadsu 2023 2022 e e%
tveckling, Tkr (malvard
e ej over
4%)
PA-namnd 528 500 28 5,5%
Summa 528 500 28 5,5%
Budgetfdljsamhet
Pa namnden gar med ett dverskott pa 42tkr.
Budgetfoljsamhet, | Budget | Utfall | Avvikelse | Avvikelse
Tkr 2023 | 2023 %
(malvarde
0%)
PA-namnd 570 528 42 7.4%
Summa 570| 528 42 7,4%




